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" EL OBSERVATORIO

Tercera edicion del Observatorio LAB, desarrollado en el
marco de colaboracion entre Fundacion LAB Yy el Ivie.

Su finalidad es ofrecer un sistema de informacion riguroso,

actualizado y comparable del ecosistema de |+D+i valenciano que
permita:

@ Identificar sus fortalezas y debilidades

® Orientar la toma de decisiones del sector publico y
privado
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Ampliar un ano mas el analisis

Ampliar un ano mas el analisis (hasta 2025
en algunos de los 50 indicadores
analizados)

Nuevas variables tecnolégicas

Se anaden nuevas variables vinculadas a
la inteligencia artificial, la analitica de
datos, la digitalizacion empresarial y el
empleo tecnoldgico.



EL OBSERVATORIO

50 INDICADORES

VISION GENERAL

- Poblacion

- PIB per capita
- Productividad
- Mercado laboral
- Competitividad

PILARI
INVESTIGACION

- Inversion en I1+D

- Inversion empresarial
- Personal en |+D

- Investigadores

- Mujeres en I+D

PILAR Il
INNOVACION

- Inversion intangibles
- Innovacion

empresarial

- Uso delalA
- Analisis de datos
- Patentes

PILARIIl
DIGITALIZACION

- Economia digital

- Intensidad digital

. Indice sintético FLAB
- Especialistas digitales
- Ciberseguridad

fundacion.| AB

PILAR IV
EMPRENDIMIENTO

- Tamano empresarial
- Capital humano

- Empleo tecnoldgico
- Habilidades digitales
- Tasa

emprendimiento

terraneo

Andlisis temporal 2000-2025

Comparacion con las regiones de referencia
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EL OBSERVATORIO

Fuentes del crecimiento econémico

Marco teérico
Q ANO t+15

ANO t RECURSOS NATURALES

Tierra, minerales

RECURSOS NATURALES ) ;

Tierra, minerales

TRABAJO

Ocupados y horas de trabajo, nivel educativo, habilidades y
capacidades

TRABAJO —

Horas de trabajo, educacion, habilidades CAPITAL

CAPITAL c— ; Maquinaria y equipos, tecnologia, social, relacional y humano
Maquinaria, tecnoldgico, social/lhumano

CONOCIMIENTO CONOCIMIENTO

I+D, innovacion m—— ; . - . . .
' Investigacion y desarrollo, innovacion empresarial



fundacion.| AB

erraneo

EL OBSERVATORIO

Los tres mensajes clave que sintetizan el diagndstico de la Comunitat
Valenciana en materia de [+D+i, tecnologia y emprendimiento son:

La empresa valenciana, motor de la innovacion, es el actor
clave del sistema regional de I+D+i.

02 La Inteligencia Artificial marca el siguiente desafio para la
/ digitalizacion de la industria valenciana.

03 La incorporacion de talento en la empresa determina el
J aprovechamiento potencial de las tecnologias.
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" 01. LA EMPRESA COMO ACTOR CLAVE EN LA [+D+l

¢Como se estructura el sistema de I+D+i de un territorio?

SISTEMA DE 1+D+i

cQué se gjecuta?

Todo trabajo creativo y sistematico que tiene como Todo producto o proceso nuevo o mejorado que ha sido
objetivo el incremento de conocimiento. Puede ser basica, puesto a disposicion de los usuarios potenciales. La "i" es la
aplicada o desarrollo tecnoldgico experimental. materializacion de la "l+D".

¢cQuién egjecuta la accion?

Empresas | Universidades | Centros publicos Solo las empresas

#Sociedadilimitada 10
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01. LA EMPRESA COMO ACTOR CLAVE EN LA I1+D+I

¢Qué sucede en la Comunitat Valenciana?

GASTO EN 1+D+i

2786 M€ - 1,88% PIB

:QUE SE EJECUTA? INVERSION EMPRESARIAL
I+D
65% Investigacion y desarrollo (1+D) 35% Innovacion (i) (877 M€)
1.805 M€ - 1,22% PIB 981 M€ - 0,66% PIB
cQuién ejecuta la accion? cQuién ejecuta la accion? Innovacion

- IS BTN R

Empresas 49% - Universidades 40% - AAPP 11%

(1,25% PIB)

ejecutados por las empresas

¢.COMO SE REPARTE LA EJECUCION TOTAL DE LA INVERSION EN I+D+i?

26% 7%

Universidades AAPP




¢ Lainversion total en I+D+i de |la Comunitat
Valenciana (2.786 M€) equivale al 1,88% del
PIB regional, por detras de la media nacional
(2,04%) y europea (3,27%).

¢ Laintensidad de inversion en |1+D+i valenciana
se sitUa en la sexta posicién del ranking
regional entre Galicia y Castillay Ledn.

¢ Las empresas valencianas son las
responsables de ejecutar un 67% de esta
inversion.

¢ Lasempresas a nivel europeo son
responsables del 75% de la |+D+i, la
Comunitat debe aspirar a alcanzar ese
porcentaje.
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LA EMPRESA COMO ACTOR CLAVE EN LA I+D+*I

Grdfico 1. Inversion de los sistemas regionales de [+D+i, 2024 (% del PIB)
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Fuente: INE (I+D), Eurostat (R&D) y elaboracion propia.
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01. LA EMPRESA COMO ACTOR CLAVE EN LA I1+D+I

® Las empresas valencianas se caracterizan
por invertir mas en innovacioén (981
M<€) que en I+D (877 M€). La innovacion
tiene rentabilidad inmediata en venta o
en eficiencia productiva.

Grdfico 2. Inversion de las empresas: I+D e innovacion, 2024 (% del PIB)

a) Inversioén en I+D b) Inversion en innovacién

¢ Laintensidad inversora de las empresas
valencianas en innovacion de productos
O procesos se situa al nivel de Pais Vasco
y por delante de Cataluna.

0,54

« EIl déficit aparece en la inversion
empresarial en I+D (0,59% del PIB vs
0,84% de la media nacional). Seran
necesarios 370 M€ adicionales si se
pretende alcanzar el nivel medio de
Espana.

0,84

0,59

PVA
NAV
MAD
CAT
ESP
CYL
ARA
GAL
AST
CVAL
MUR
AND
CANT
RIO
CLM
EXT
BAL
CANA
MAD
CVAL
PVA
GAL
CAT
ESP
CYL
AST
ARA
CLM
CANT
MUR
NAV
AND
EXT
BAL
CANA
RIO

Fuente: INE (I+D), Eurostat (R&D) y elaboracion propia.
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.Como se mide el grado de digitalizacion de las empresas a nivel internacional?

DIGITAL INTENSITY INDEX - DIl

(Comision Europea)

A partir del nUmero de tecnologias utilizadas se calcula

un indice 0O-10.

Intensidad digital inferior a la basica
Utiliza menos de 4 tecnologias

Intensidad digital alta
Utiliza 7 o mas tecnologias

Empresas con sitio web

50% de los empleados disponen
de Internet en su puesto de
trabajo

Velocidad de Internet contratada
de descarga al menos 30 Mb/s

Empresas donde el comercio
electrénico representa al menos el
1% de su cifra de negocios

Empresas donde las ventas web

representan al menos el 1% de su
facturacion y las ventas B2C mas
del 10% de las ventas web

Adquiere servicios de
computacién en la nube utilizados
a través de Internet

Adquiere servicios de
computacion en la nube
sofisticados o de nivel intermedio

Usa cualquier red social

Utiliza el analisis de los datos
generados por la empresa, tanto si
es realizado por los propios
empleados como por un
proveedor externo

Utiliza cualquier tecnologia de
Inteligencia Artificial

Empresas que cuentan con un
paquete de software ERP para
compartir informacion entre
diferentes areas funcionales

Empresas que utilizan la gestion
de relaciones con el cliente (CRM)

AB

raneo



& Pesealos avances, la industria valenciana
tiene un grado de digitalizacion inferior a
Cataluna, Madrid y las regiones forales.
Queda margen para la mejora digital en
las empresas.

e Las diferencias de digitalizacion entre
sectores son relevantes: casi la mitad de las
empresas de la industria de equipos y del
motor tiene una intensidad alta, y solo el 27%
en la industria tradicional.

#Sociedadilimitada

02. EL DESAFIO DE LA IA EN LA INDUSTRIA
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Grdfico 3. Indice de digitalizacion de las empresas industriales, 2025 (indice 0-10)
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Grdfico 4. Empresas industriales con intensidad digital alta o muy alta en
la Comunitat VValenciana, 2025 (% de empresas)

49,4

CNAE 26-33: Industria de equipos y del motor
CNAE 19-23: Industria farmacéutica, cerdmica y
plastico

CNAE 35-39: Industria energética y del agua
CNAE 10-18: Industria de la alimentacioén, textil,
calzado y madera

CNAE 24-25: Industria de la metalurgia

INDUSTRIA CNAE CNAE CNAE CNAE CNAE
26-33 19-23 35-39 10-18 24-25
Fuente: INE (TIC_E) y elaboracioén propia. 16



02. EL DESAFIO DE LA IA EN LA INDUSTRIA

.Qué tecnologias se utilizan en la industria valenciana?

El uso de herramientas tecnoldgicas en la
industria es mucho mas intenso en aquellas
que se dirigen a la visualizacién exterior:
pagina web y redes sociales.

Las herramientas de gestion, tanto internas
(ERP) como con clientes (CRM), es reducida.

El uso de Bl (para el analisis y la toma de
decisiones) junto a la IA (mejorar y acortar
procesos) todavia esta menos extendido.

Grdfico 5. Uso de herramientas tecnologicas en la industria, 2025

(% del total de empresas industriales)

fundacion.| AB

® 95
® 83
84,5
66,4
® 41
o
33,7 31 ® 25
22,9
16,1
Pagina web ERP interno CRM exterior Bl A

Comunitat Valenciana

Fuente: INE (TIC_E) y elaboracién propia.

® CCAA con valor maximo

erraneo



02. EL DESAFIO DE LA IA EN LA INDUSTRIA

Y la 1A en la industria valenciana?

¢Para qué se utiliza?

¢En qué departamentos?

Generar imagenes

Analizar el lenguaje escrito

Generar lenguaje o cédigo

Automatizar flujos de trabajo

Machine learning en datos

Identificacion de objetos/personas

Movimiento fisico autonomo

La importancia del liderazgo de los equipos directivos para integrar la cultura digital

como una estrategia de la empresa.

61%

56%

52%

32%

27%

23%

13%

Marketing

Gestidon contable y financiera

Procedimientos administrativos

Procesos de produccion

Seguridad TIC

Logistica

36%

32%

29%

25%

20%

13%
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Falta de conocimientos

Preocupacién por privacidad

Percepcidn de costes elevados

Dudas legales

Incompatibilidad con software

Datos no disponibles/sin calidad

Consideraciones éticas

No las consideran Utiles

94%

69%

68%

68%

39%

37%

26%

18%
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" 03. LA INCORPORACION DE TALENTO TECNOLOGICO

Apenas el 17% de las empresas valencianas tiene especialistas Una empresa valenciana con 50 trabajadores no tendria un
TIC en su plantilla. Esto reduce mucho la posibilidad de departamento TIC, sino que apenas tendria un especialista
aprovechar la oportunidad que ofrece la digitalizacion. informatico para la resolucién de incidencias y no con una visiéon

estratégica.

Grdfico 7. Peso de los especialistas TIC en las plantillas, 2025 (% sobre total

Grdfico 6. Empresas que emplean especialistas TIC, 2025 (% de empresas 10+
empleados)

trabajadores)

7,5

227 225

19,1
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Fuente: INE (TIC_E) y elaboraciéon propia.
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03. LA INCORPORACION DE TALENTO TECNOLOGICO
cHay escasez de especialistas TIC?

Grdfico 8. Egresados en educacion superior en el dmbito de las TIC, 2016-2024
(n° de estudiantes egresados)

2.356

1973

1757
1606
1122 1198 1173
918 975 893
725 758
585 568 574 639

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Universitarios mFP Grado Superior

Fuente: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, y Ministerio de Educacién y Formacién Profesional.
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¢ La oferta de especialistas TIC de grado superior
formados en la Comunitat Valenciana no ha parado
de crecer en los Ultimos anos.

¢ Eldltimo afio se egresaron casi 3.200 estudiantes
con diferentes perfiles: 837 universitarios y 2.356
de FP Superior.

¢cEs capaz el tejido productivo valenciano de

absorber esta oferta creciente?

21



S

y

fundacion.| AB

Mediterraneo

03. LA INCORPORACION DE TALENTO TECNOLOGICO
Y la mujer en las ocupaciones TIC?

¢« El 25% de los especialistas TIC que trabajan en Espafia son ¢ Lademanda empresarial de estos perfiles es una oportunidad
mujeres. Este porcentaje cae hasta el 18,6% en la Comunitat para aumentar la feminizacion en el sector TIC.
Valenciana.

Grdfico 9. Peso de las mujeres entre los especialistas TIC, 2025 (% sobre el empleo TIC)

(o)
325 18,6/0
C. Valenciana
263 26,0
24,0
' 232
27 g 26 o,
) 20,1 20,0 194 191 189 186
17,1
I I I I I 14’4 14,0
PVA ARA MAD ESP EXT AST CAT RIO CANA GAL AND CYL CLM NAV CVAL BAL CANT  MUR

Fuente: INE (TIC_E) y elaboraciéon propia.
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03. LA INCORPORACION DE TALENTO TECNOLOGICO

¢Qué limitaciones estructurales dificultan la incorporacion de capital humano
tecnolégico?

Especializacion productiva J Perfiles laborales

Apenas el 5,8% del empleo valenciano esta en sectores
intensivos en tecnologia, frente a ~10% en Madrid, Cataluna o
las comunidades forales.

En la Comunitat el 33% de los empleos son de alta cualificacion
(gerentes, técnicos, especialistas), frente a mas del 40% en las
regiones de referencia.

Caracteristicas de las empresas J Singularidad del empleo tecnolégico

Casi el 40% del tejido empresarial tiene menos de 10 anos; solo
el 15% de las empresas de 10+ trabajadores son medianas o
grandes; predomina la naturaleza familiar.

Su coste relativo mas elevado y su alta movilidad profesional
generan dudas a la hora de apostar por talento tecnoldgico.
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A las recomendaciones de los informes
anteriores, se anaden nuevas propuestas

Entre ellas...
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04. ALGUNAS RECOMENDACIONES DEL INFORME

Desarrollar programas de corporate venturing
(venture capital, aceleradoras e incubadoras) que
permitan la generacion de alianzas para I1+D+i entre
empresas ya consolidadas, centros tecnologicos,
startupsy emprendedores.

Incorporar la Inteligencia Artificial como una
herramienta para la toma de decisiones de forma
auténoma en los flujos de trabajo: automatizaciéon
cognitiva y analitica predictiva.

Crear un sistema de inteligencia del mercado laboral
valenciano que identifique las competencias que seran
criticas en los proximos anos.

Apoyar a las empresas para participar en programas
nacionales e internacionales de incorporacién de
personal investigador.

Impulsar programas de externalizacién digital para
microempresas (Kit talento) que financien horas de
especialistas TIC y permitan que varias empresas
compartan un mismo especialista.

Impulsar la ambidestreza en las organizaciones:
explotar el negocio actual al mismo tiempo que se
exploran las oportunidades del futuro.
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ALBERICH-BAYARRI
Fundadory CEO de
( Quibim

i

FRAN VILLALBA
CEO de Internxt

ITZIAR BLASCO

Directora de BCN Deep
Tech Summit y directora
ejecutiva de empresa y
emprendimiento de
Barcelona Activa.
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MODERA:

EUGENIO MALLOL
Periodista y divulgador
en innovacion
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ANGEL , ZIAR BLASCO SERGIO SOLER FRAN VILLALBA MODERA:
ALBERICH-BZA ectosg de BCN Deep Cofundador de CEO de Internxt EUGENIO MALLOL
Fundadory Tech Summmy directora Arkadia Space

Periodista y divulgador

ejecutiva de emmpyesa y en innovacién

emprendimiento de
Barcelona Activa.

Quibim
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