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CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS FAMILIARES
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FIGURA 1: PESO DE LAS EMPRESAS FAMILIARES EN ESPANA
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CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS FAMILIARES
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FIGURA 3: DISTRIBUCION TERRITORIAL
DEL PESO DE LAS EMPRESAS FAMILIARES
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CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS FAMILIARES (Comunitat Valenciana)

Grafico. Distribucion del nimero de empresas por tipo de propiedad y de gobierno, 2023 (porcentaje)
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CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS FAMILIARES (Sistema de valor agroalimentario)

Grafico 1.

Distribucion del numero de empresas del sector agroalimentario por tipo de propiedad y gobierno. C.

Valenciana y Espafa, 2023 (porcentaje)
Fuente: SABI y elaboracion propia.
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CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS FAMILIARES
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CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS FAMILIARES

Grafico. Distribucion del VAB por tipo de propiedad y de gobierno, 2023 (porcentaje)
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CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS FAMILIARES (Sistema de valor agroalimentario)

Grafico 2.
Distribucion del VAB del sector agroalimentario por tipo de propiedad y gobierno. C. Valenciana y Espafia,

2023 (porcentaje)
Fuente: SABI y elaboracion propia.
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CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS FAMILIARES

* Concepto * Relevancia
* General FIGURA 11: DISTRIBUCION DEL PORCENTAJE
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ASPECTOS QUE INFLUYEN EN LA TOMA DE DECISIONES EN LAS EMPRESAS FAMILIARES
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RASGOS COMPORTAMENTALES PRINCIPALES DESAFIOS




RASGOS COMPORTAMENTALES (aspectos clave vinculados a los desafios)




RASGOS COMPORTAMENTALES (aspectos clave vinculados a los desafios)




RASGOS COMPORTAMENTALES (aspectos clave vinculados a los desafios)




RASGOS COMPORTAMENTALES (aspectos clave vinculados a los desafios)




ALINEAR SEPARAR



Mecanismos para...
... alinear ... Separar
) Wit

" Liderazgo = Organos de gobierno

= Transparencia * En la empresa

. ., * En la familia
= Comunicacion

D p ,
= Rendicién de cuentas Practicas de buen gobierno

= \alores . V|5|c.)n/per5|c.)ec.t|\{a externa/ajena
= Equilibrios de poder » Claridad y disciplina



= Situar personal ajeno a la
familia en puestos
directivos

Nombrar un director
general ajeno a la familia

Establecer normas que
limitan el acceso a puestos
de direccion a los
miembros de la familia




IERE la
lizacion

Qué RE
profesi

=  Profesionalizacién = filosofia /
actitud

=  (Criterios de toma de decisiones

=  Consideracion de los pros y
contras

= Busqueda de la objetividad
= Diversidad de perspectivas

= Humildad para escuchar otros
puntos de vista

= Transparencia y rendicion de
cuentas



Practicas “profesionales”...

Sistemas de control financiero y de gestion

= (PARA RENDIR CUENTAS)
= Sistemas de control y gestion de los recursos
humanos

= (PARA ATRAERY DESARROLLAR TALENTO)

= Descentralizacion de la autoridad
= (PARA HACER CRECER EL TALENTO, Y
LIMITAR EL ENFOQUE PERSONALISTA)
= Estructuras “activas”. Roles separados, claridad
y disciplina
= (NO SOLO FORMALES)
= |nvolucracion “No Familiar”.

= (Diversidad de perspectivas, critica
constructiva, stewards, mediadores)




Estructuras que ayudan...

EN LA EMPRESA
EN LA PROPIEDAD = Consejo de administracion

Propiedad = CONTROL
= JUNTA DE ACCIONISTAS ’

= FAMILY OFFICE " ESTRATEGIA
. FUNDACION FAMILIAR = DOTACION DE RECURSOS

= DIVERSIDAD / INDEPENDENCIA
EN LA FAMILIA

= CONSEJO DE FAMILIA

= ASAMBLEA FAMILIAR Jfaee = Equipo de direccion
’ ' = TALENTO
= COMITES FAMILIARES T TALENTO
= DIVERSIDAD

Familia Empresa




Mecanismos de Gobierno de uso creciente

El Consejo de Familia

* Su funcion es la promocion del dialogo en la familia. Mejoran la comunicacion y reducen
conflictos entre ramas familiares.

* Es el guardiany transmisor de los valores de la familia. Refuerzan la identidad y el
compromiso con el proyecto empresarial.

* Preparan a las nuevas generaciones para una propiedad responsable.
e Conectan la vision familiar con las decisiones estratégicas del consejo de administracion.
* No toma decisiones empresariales (Debe residir en los directivos y miembros de los érganos
de gobierno corporativo).
Protocolo Familiar
* Formalizacién de los acuerdos en la relacién familia-empresa
* El proceso de elaboracion del protocolo es tan importante como el documento final.

Consejos asesores

* Herramienta clave para profesionalizar el gobierno de la empresa familiar sin perder agilidad
ni control. Permite pasar de un gobierno intuitivo y personalista a uno mas deliberado,
estratégico y orientado al largo plazo




CONSEJOS DE FAMILIA'YY PROTOCOLOS FAMILIARES

* La gobernanza familiar complementa la gobernanza

corporativa y de propiedad.
* Los consejos de familia facilitan dialogo, cohesiony

continuidad generacional.
* Los protocolos familiares formalizan valores, normasy

expectativas compartidas.
e Ambos mecanismos transforman relaciones informales en

procesos institucionalizados.




La importancia de gestionar el talento

Ilustracion 112 Tlustracion 132
Valoracion percibida de los salarios en la Empresa Fami- Valoracién percibida de las oportunidades de aprendizaje
liar frente a la organizacion ideal en funcion del género en la Empresa Familiar frente a la organizacion ideal en
del estudiante funcion del género del estudiantado
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La importancia de gestionar el talento

Ilustracion 127 [lustracién 146
Valoracion percibida de la existencia de planes de carrera Valoracion percibida de la cercania y el trato humano
en la Empresa Familiar frente a la organizacion ideal en en la Empresa Familiar frente a la organizacion ideal en
funcién del género del estudiante funcion del género
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Conclusion

* La empresa familiar es el modo organizativo prevalente en la
economia

* Su peso en términos de porcentaje de empresas, empleoy
generacion de valor es muy relevante

 Se presta poca atencion a la influencia de los rasgos y la idiosincrasia
de la empresa familiar

* Las empresas familiares son enormemente heterogéneas. No existen
recetas unicas

* Necesaria toma de conciencia sobre |la importancia del buen gobierno
corporativo y la gestion del talento




Conclusion

e ¢Qué podemos/debemos esperar de las instituciones?
e Reconocimiento de la relevancia de las EF en |la economia

* Apoyo/Incentivo/Presion institucional con relacién a

* Los procesos de profesionalizacion y buen gobierno
* Proyectos orientados a la mejora de la productividad / competitividad
* Estrategias de crecimiento en tamafo

* Mantenimiento o mejora de bonificaciones o eliminacion de trabas

» Bonificaciones en fiscalidad (IP - ISD)
* Exigencias de grados de consanguineidad (IP— ISD)

* Consideraciéon de opciones de gestién delegada / apertura de capital o gobierno
corporativo...




Il CICLO DE CONFERENCIAS CAJAMAR- IVIE 2026
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