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El deporte es fuente de creación de riqueza en términos de renta y empleo, y ha 

adquirido relevancia en los últimos años. ¿Qué sabemos del caso español?

ANTECEDENTES

Según PwC, en 2018, el impacto total del deporte se estima en 39.117M€ de ventas (ingresos≠rentas o PIB) y 

414.000 empleos (2,1% del total). El sector analizado es el 93.1 de la CNAE, que excluye muchos sectores 

relevantes que producen bienes y servicios deportivos. 

La Comisión Europea (2025) cuantificó con datos de 2019 en 22.840 la aportación directa al VAB (2%) y en 

472.225 el empleo (2,3%). Estas cifras ascienden a 37.440 millones (3,3%) y 678.165 (3,3%) al incluir los efectos 

indirectos e inducidos, pero no realizan un desglose por agentes institucionales. 

A nivel regional, Cataluña, Andalucía, País Vasco y la Comunitat Valenciana han publicado múltiples estudios 

donde calculan los diferentes impactos (directos/totales) utilizando diversas definiciones del sector deportivo, por 

lo que son difícilmente comparables. 

Hay un borrador de proyecto técnico del INE para elaborar la cuenta satélite del deporte que permita estimar su 

impacto económico en España, que no se ha realizado.
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1. Cuantificar la aportación directa del deporte en España en 

términos de VAB y empleo (enfoque de oferta).

2. Medir el impacto económico total del gasto que realizan 

los agentes productores de bienes y servicios deportivos 

(enfoque de demanda).

3. Ofrecer información desglosada por agentes 

institucionales

4. Ofrecer una estimación más actualizada (2023) del valor 

e impacto económico del deporte en España

Objetivos
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¿Qué sectores producen bienes y servicios deportivos?

• Delimitación reducida del sector: sectores cuya producción es 100% deportiva 

(gestión de instalaciones deportivas, clubes deportivos, gimnasios, otras 

actividades deportivas, fabricación de artículos de deporte, y comercio de 

artículos deportivos). 6 ramas de actividad a nivel de 4 dígitos CNAE 2009

• Delimitación amplia del sector: incluye, además de los anteriores, otros 

muchos que producen parcialmente bienes y servicios deportivos (medios de 

comunicación, apuestas deportivas, turismo deportivo, educación deportiva, 

fabricación de artículos deportivos, etc.). Incluye 40 ramas de actividad a 4 

dígitos CNAE 2009 (manufacturas, comercio y servicios)

1. INTRODUCCIÓN



1 Fabricación de artículos confeccionados con textiles, excepto prendas de vestir 1392

2 Confección de otras prendas de vestir y accesorios 1419

3 Fabricación de calzado 1520

4 Artes gráficas y servicios relacionados con las mismas 1811

5 Otras actividades de impresión y artes gráficas 1812

6 Fabricación de armas y municiones 2540

7 Fabricación de vehículos de motor 2910

8 Construcción de embarcaciones de recreo y deporte 3012

9 Fabricación de bicicletas y de vehículos para personas con discapacidad 3092

10 Fabricación de artículos de deporte 3230

11 Reparación y mantenimiento naval 3315

12 Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado 4642

13 Comercio al por mayor de otros artículos de uso doméstico 4649

14 Comercio al por menor de artículos deportivos en establecimientos especializados 4764

15 Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados 4719

16 Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados 4771

17 Comercio al por menor de calzado y artículos de cuero en establecimientos especializados 4772

18 Transporte y almacenamiento 49-53

19 Servicios de alojamientos 55(a)

20 Servicios de comidas y bebidas 56(b) 

21 Edición de periódicos 5813

22 Edición de revistas 5814

23 Actividades de producciones de programas de televisión 5916

24 Actividades de distribución cinematográfica y de vídeo 5917

25 Actividades de distribución de programas de televisión 5918

26 Actividades de radiodifusión 6010

27 Actividades de programación y emisión de televisión 6020

28 Alquiler de artículos de ocio y deportivos 7721

29 Educación primaria 8520

30 Educación secundaria general 8531

31 Educación secundaria técnica y profesional 8532

32 Educación postsecundaria no terciaria 8541

33 Educación universitaria 8543

34 Educación terciaria no universitaria 8544

35 Educación deportiva y recreativa 8551

36 Actividades de juegos de azar y apuestas 9200

37 Gestión de instalaciones deportivas 9311

38 Actividades de los clubes deportivos 9312

39 Actividades de los gimnasios 9313

40 Otras actividades deportivas 9319
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Manufacturas (11)

Comercio (6)

Servicios (23)

Solo en 6 ramas, el 100% 
de la actividad es 
deporte (definición 
reducida del sector)

Actividades económicas relacionadas con el deporte (40 ramas)

El principal valor 
añadido del informe es 
delimitar la producción 
de deporte en las 34 
ramas  que producen 
tanto bienes y servicios 
deportivos como no 
deportivos.
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¿Qué sectores 

institucionales ofrecen 

actividades deportivas?
Sectores institucionales 

relacionados con el deporte

* Los medios de comunicación y la 

educación comprenden tanto sector 

público como privado.

SECTOR PRIVADO

Sociedades

Personas físicas

Medios de comunicación*

Turismo deportivo

INSTITUCIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO (IPSFL)

Federaciones deportivas

Ligas Profesionales

Comités Olímpicos

Clubes deportivos

SECTOR PÚBLICO

Administración General del Estado

Comunidades autónomas

Corporaciones locales

EDUCACIÓN*

Educación universitaria

Educación no universitaria

1. INTRODUCCIÓN
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¿Qué sectores 

institucionales ofrecen 

actividades deportivas?
Sectores institucionales 

relacionados con el deporte

* Los medios de comunicación y la 

educación comprenden tanto sector 

público como privado.

SECTOR PRIVADO

Sociedades

Personas físicas

Medios de comunicación*

Turismo deportivo

INSTITUCIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO (IPSFL)

Federaciones deportivas

Ligas Profesionales

Comités Olímpicos

Clubes deportivos

SECTOR PÚBLICO

Administración General del Estado

Comunidades autónomas

Corporaciones locales

EDUCACIÓN*

Educación universitaria

Educación no universitaria

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: sector privado-sociedades
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En los 40 sectores identificados relacionados con el deporte, en la mayoría no solo se producen 

bienes y servicios deportivos, por lo que es necesario separar esa parte utilizando diversas 

fuentes de información:

• Estadística Estructural de Empresas (INE) para la industria, comercio y servicios

• Estadísticas a nivel de empresa (SABI)

• Estadísticas de apuestas del Ministerio de Consumo (para juegos y apuestas)

• Encuesta Industrial Anual de Productos (INE) para calcular el peso de los 

productos deportivos en el total de cada rama

• Contabilidad Nacional del INE y datos de la Encuesta de Población Activa (EPA)

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: sector privado-sociedades
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El sector del deporte en España. Sociedades, 2023 (miles de euros y personas empleadas)

Denominación
Clase 

CNAE09
VAB Empleo ETC % VAB % Empleo ETC

TOTAL 10.902.147 146.689 100 100

INDUSTRIA 806.770 13.206 7,4 9,0

Fabricación de velas para embarcaciones deportivas 1392 6.028 129 0,1 0,1

Confección de ropa de deporte 1419 100.059 2.388 0,9 1,6

Fabricación de calzado deportivo 1520 18.870 566 0,2 0,4

Fabricación de armas para uso deportivo 2540 62.602 584 0,6 0,4

Construcción de embarcaciones para uso deportivo 3012 33.729 766 0,3 0,5

Fabricación de bicicletas 3092 135.198 1.321 1,2 0,9

Fabricación de artículos de deporte 3230 113.912 2.123 1,0 1,4

Reparación y mantenimiento naval 3315 336.373 5.330 3,1 3,6

COMERCIO 1.727.324 36.396 15,8 24,8

Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado 4642 33.630 346 0,3 0,2

Comercio al por mayor de otros artículos de uso doméstico 4649 113.330 1.659 1,0 1,1

Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados 4719 7.181 155 0,1 0,1

Comercio al por menor de artículos deportivos 4764 1.401.472 30.739 12,9 21,0

Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados 4771 132.444 2.543 1,2 1,7

Comercio al por menor de calzado y artículos de cuero en establecimientos especializados 4772 39.267 954 0,4 0,7

SERVICIOS 8.368.053 97.086 76,8 66,2

Alquiler de artículos deportivos 7721 99.875 2.016 0,9 1,4

Apuestas deportivas 9200 1.330.680 9.908 12,2 6,8

Gestión de instalaciones deportivas 9311 1.678.983 36.580 15,4 24,9

Actividades de los clubes deportivos 9312 3.603.356 23.518 33,1 16,0

Actividades de los gimnasios 9313 577.230 12.517 5,3 8,5

Otras actividades deportivas 9319 1.077.929 12.547 9,9 8,6

Fuente: Elaboración propia 

a partir de datos del INE 

(EESC, EESI, EESS, EIP), 

Dirección General de 

Ordenación del Juego 

(2025) y Bureau van Dijk 

(SABI). 

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: sector privado-sociedades



10 de 17

¿Qué sectores 

institucionales ofrecen 

actividades deportivas?
Sectores institucionales 

relacionados con el deporte

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: sector privado-personas físicas

SECTOR PRIVADO

Sociedades

Personas físicas

Medios de comunicación*

Turismo deportivo

INSTITUCIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO (IPSFL)

Federaciones deportivas

Ligas Profesionales

Comités Olímpicos

Clubes deportivos

SECTOR PÚBLICO

Administración General del Estado

Comunidades autónomas

Corporaciones locales

EDUCACIÓN*

Educación universitaria

Educación no universitaria

* Los medios de comunicación y la 

educación comprenden tanto sector 

público como privado.
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• Las personas físicas incluye entrenadores, jugadores, árbitros, monitores, gestores de 

instalaciones, etc.

• Identificar las actividades relacionadas con el deporte a nivel de código Impuesto de 

Actividades  Económicas (23 ramas IAE).

• Petición de información del “Rendimiento neto” de la declaración del IRPF al Instituto de 

Estudios Fiscales (IEF) para España, agrupadas en 3 bloques: actividades empresariales (11 

ramas), profesionales (3 ramas) y artísticas (9 ramas). 

• El IEF nos ha facilitado una muestra de 16.600 declaraciones del IRPF. 

El sector del deporte en España. 

Sector privado: personas físicas, 2022 (miles de euros y personas empleadas)

VAB 

67.277

Empleos ETC

6.361

Fuente: Elaboración propia a partir de datos facilitados por el Instituto de Estudios Fiscales y Bureau van Dijk (SABI). 

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: sector privado-personas físicas
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¿Qué sectores 

institucionales ofrecen 

actividades deportivas?
Sectores institucionales 

relacionados con el deporte

1. Se incluye también la parte pública 

SECTOR PRIVADO

Sociedades

Personas físicas

Medios de comunicación*

Turismo deportivo

INSTITUCIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO (IPSFL)

Federaciones deportivas

Ligas Profesionales

Comités Olímpicos

Clubes deportivos

SECTOR PÚBLICO

Administración General del Estado

Comunidades autónomas

Corporaciones locales

EDUCACIÓN*

Educación universitaria

Educación no universitaria

* Los medios de comunicación y la 

educación comprenden tanto sector 

público como privado.

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: sector privado-medios de comunicación
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2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: sector privado-medios de comunicación

APROXIMACIÓN METODOLÓGICA:

• Identificar las ramas relacionadas con los medios de comunicación (prensa, radio y TV):  

9 ramas a 4 dígitos CNAE: Artes gráficas; Otras actividades de impresión y artes gráficas; 

Edición de periódicos; Edición de revistas; Producción de programas de TV; Distribución 

cinematográfica y de video; Distribución de programas de TV; Radiodifusión; y 

Programación y emisión de TV.

• Delimitación en algunas de ellas del componente “medios de comunicación” a partir 

de la Encuesta Industrial de Productos del INE.

• Separar en cada rama lo que es deporte (realizando un estudio sobre el contenido 

deportivo en los principales medios de comunicación y ponderándolos en función de las 

audiencias registradas)
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2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: sector privado-medios de comunicación

Denominación VAB Empleo ETC % VAB % Empleo ETC

TOTAL 339.582 4.260 100 100

PERIÓDICOS 117.557 1.973 34,6 46,3

Impresión de periódicos 7.329 132 2,2 3,1

Otras actividades de impresión y artes graficas 6.834 124 2,0 2,9

Edición de periódicos 74.221 1.255 21,9 29,5

Edición de revistas 29.174 462 8,6 10,8

TELEVISIÓN 183.369 1.686 54,0 39,6

Actividades de producción de programas de televisión 81.275 995 23,9 23,4

Actividades de distribución cinematográfica y de vídeo 12.155 76
3,6 1,8

Actividades de distribución de programas de televisión 298 2 0,1 0,1

Actividades de programación y emisión de televisión 89.641 613 26,4 14,4

RADIO 38.656 600 11,4 14,1

Actividades de radiodifusión 38.656 600 11,4 14,1

El sector del deporte en España. Medios de comunicación, 2023 (miles de euros y personas 

empleadas)

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE (EESC, EESI, EESS, EIP), de audiencia (AIMC 2024) y de contenidos (Cadena Ser 2025; Cope 2025; Onda Cero 2025; RAC1 2025; RNE 

2025; Antena 3 2025; Telecinco 2025; RTVE 2025).
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¿Qué sectores 

institucionales ofrecen 

actividades deportivas?
Sectores institucionales 

relacionados con el deporte

1. Se incluye también la parte pública

SECTOR PRIVADO

Sociedades

Personas físicas

Medios de comunicación*

Turismo deportivo

INSTITUCIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO (IPSFL)

Federaciones deportivas

Ligas Profesionales

Comités Olímpicos

Clubes deportivos

SECTOR PÚBLICO

Administración General del Estado

Comunidades autónomas

Corporaciones locales

EDUCACIÓN*

Educación universitaria

Educación no universitaria

* Los medios de comunicación y la 

educación comprenden tanto sector 

público como privado.

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: sector privado-turismo deportivo
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2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: sector privado-turismo deportivo

Aproximación metodológica:

• El INE aporta información del gasto en turismo deportivo realizado por los nacionales y 

extranjeros (2.845 millones €) y la distribución del gasto total por tipo de gasto (alojamiento, 

restauración, transporte, etc.).

• Cada tipo de gasto turístico se imputa a la rama de actividad correspondiente (transporte, 

alojamiento, restauración).

• Utilizamos la ratio gasto en deporte/valor total de la producción de cada rama para estimar el 

VAB deportivo y los consumos intermedios deportivos. 

El sector del deporte en España. Sector Privado. Turismo Deportivo. 2023 (miles de euros)

Denominación
Peso del

deporte (%)
VAB

Empleo 

ETC
% VAB % Empleo

Transporte y Almacenamiento 0,53 315.702 5.183 20,8 24,8

Servicios de Alojamiento 2,2 763.172 6.741 50,2 32,2

Servicios de comidas y bebidas 0,87 442.461 8.983 29,1 43,0

Total 1.521.336 20.908 100 100

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE (2024a, 2024b, CNE, EESS). 



17 de 17

¿Qué sectores 

institucionales ofrecen 

actividades deportivas?
Sectores institucionales 

relacionados con el deporte

1. Se incluye también la parte pública

* Los medios de comunicación y la 

educación comprenden tanto sector 

público como privado.

SECTOR PRIVADO

Sociedades

Personas físicas

Medios de comunicación*

Turismo deportivo

INSTITUCIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO (IPSFL)

Federaciones deportivas

Ligas Profesionales

Comités Olímpicos

Clubes deportivos

SECTOR PÚBLICO

Administración General del Estado

Comunidades autónomas

Corporaciones locales

EDUCACIÓN*

Educación universitaria

Educación no universitaria

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: IPSFL
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Fuentes de información:

• Federaciones deportivas estatales: información económico-financiera del Consejo Superior del 

Deporte (CSD) y cuentas anuales de la Real Federación Española de Fútbol (RFEF).

• Ligas Profesionales: cuentas anuales de las 4 ligas profesionales en España: fútbol masculino, 

fútbol femenino, baloncesto y balonmano. 

• Comités Olímpicos: cuentas anuales del comité olímpico y paralímpico.

• Clubs deportivos: cuentas anuales de los 4 grandes clubs deportivos (Real Madrid, F.C. 

Barcelona, Athletic Club y Osasuna) junto con los microdatos de SABI. 

El sector del deporte en España. IPSFL, 2023. (miles de euros y personas empleadas)

Denominación Valor Añadido Bruto Empleo ETC % VAB % Empleo

Federaciones Deportivas Estatales 120.190 1036 5,9 30,7

Ligas Profesionales 5.979 66 0,3 2,0

Comités Olímpicos 4.939 28 0,2 0,8

Clubes Deportivos 1.916.667 2246 93,6 66,5

Total IPSFL 2.047.775 3.376 100 100

Fuente: CSD (2024a), RFEF (2025), FEB 

(2025), RFEA (2024), RFEBM (2025), 

RFEG (2025), LaLiga (2025), ACB (2025), 

Liga F (2024), ASOBAL (2024), COE 

(2025), CPE (2025), Real Madrid (2025), 

FC Barcelona (2024), Athletic Club 

(2023), Osasuna (2025), Bureau van Dijk 

(SABI) y elaboración propia.

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: IPSFL
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¿Qué sectores 

institucionales ofrecen 

actividades deportivas?
Sectores institucionales 

relacionados con el deporte

1. Se incluye también la parte pública

SECTOR PRIVADO

Sociedades

Personas físicas

Medios de comunicación*

Turismo deportivo

INSTITUCIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO (IPSFL)

Federaciones deportivas

Ligas Profesionales

Comités Olímpicos

Clubes deportivos

SECTOR PÚBLICO

Administración General del Estado

Comunidades autónomas

Corporaciones locales

EDUCACIÓN*

Educación universitaria

Educación no universitaria

* Los medios de comunicación y la 

educación comprenden tanto sector 

público como privado.

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: sector público
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Fuentes de información:

- Liquidación de presupuestos por administración pública del Ministerio de Hacienda

- Operaciones no financieras por administración pública

- Anuario de Estadísticas Deportivas (Ministerio de Educación, Formación Profesional y Deporte)

El sector del deporte en España. Sector público, 2023. (miles de euros y personas empleadas)

Denominación Valor Añadido Bruto Empleo ETC % VAB % Empleo

Administración General Del Estado 14.462 302 1,0 1,5

-Consejo Superior de Deportes 12.801 0,9

-Agencia Estatal Comisión Española para la lucha antidopaje en el Deporte 1.661 0,1

Comunidades Autónomas 117.124 1.842 8,0 8,9

Entes Locales 1.333.731 18.621 91,0 89,7

-Ayuntamientos 1.272.653 86,9

-Diputaciones, Consejos y Cabildos 50.205 3,4

-Resto de Entidades Locales 10.873 0,7

Total Administraciones Públicas 1.465.317 20.765 100 100

Fuente: Ministerio de Educación, Formación Profesional y Deportes (2025a), IGAE 

(2025a) y elaboración propia. 

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: sector público
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¿Qué sectores 

institucionales ofrecen 

actividades deportivas?
Sectores institucionales 

relacionados con el deporte

1. Se incluye también la parte pública

SECTOR PRIVADO

Sociedades

Personas físicas

Medios de comunicación*

Turismo deportivo

INSTITUCIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO (IPSFL)

Federaciones deportivas

Ligas Profesionales

Comités Olímpicos

Clubes deportivos

SECTOR PÚBLICO

Administración General del Estado

Comunidades autónomas

Corporaciones locales

EDUCACIÓN*

Educación universitaria

Educación no universitaria

* Los medios de comunicación y la 

educación comprenden tanto sector 

público como privado.

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: enseñanza universitaria
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Fuentes de información:

• Titulaciones vinculadas al deporte en las universidades públicas y privadas y número de 

alumnos (Ministerio de Ciencia, Innovación y Universidades): 26.944 alumnos, el 1,53% del 

total. El 38% de los alumnos estudian en instituciones privadas. 

• Gastos de personal PDI y PAS total (Sindicatura de Cuentas y CRUE).

• Número de PDI y PAS total y en titulaciones vinculadas al deporte (Ministerio de Ciencia, 

innovación y universidades) en universidades públicas. 

• En la parte privada, a partir de datos de gasto medio personal y ratio PAS/PDI de universidades 

públicas.

Fuente: Ministerio de Ciencia, Innovación y 

Universidades (SIIU), Hernández Armenteros y 

Pérez García (2024) y elaboración propia 

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: enseñanza universitaria

El sector del deporte en España. Enseñanza universitaria, 2023. 

Miles de euros y personas empleadas

VAB 

68.268

Empleos ETC

1.768

Fuente: Ministerio de Ciencia, Innovación y Universidades (SIIU), Hernández Armenteros y Pérez García (2024) y elaboración 

propia 
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¿Qué sectores 

institucionales ofrecen 

actividades deportivas?
Sectores institucionales 

relacionados con el deporte

1. Se incluye también la parte pública

SECTOR PRIVADO

Sociedades

Personas físicas

Medios de comunicación*

Turismo deportivo

INSTITUCIONES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO (IPSFL)

Federaciones deportivas

Ligas Profesionales

Comités Olímpicos

Clubes deportivos

SECTOR PÚBLICO

Administración General del Estado

Comunidades autónomas

Corporaciones locales

EDUCACIÓN*

Educación universitaria

Educación no universitaria

* Los medios de comunicación y la 

educación comprenden tanto sector 

público como privado.

2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: enseñanza no universitaria
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2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA: enseñanza no universitaria
Fuentes de información:

• No existe una información centralizada de los profesores de educación física estatales.

• A partir del número de profesores ETC del conjunto del sistema educativo, delimitamos los de 

educación física utilizando la ratio de horas lectivas de las asignaturas. 

• A través de los gastos de personal (Ministerio de Educación, FP y Deportes) hemos obtenido el 

gasto por profesor y maestro por profesor ETC y la remuneración de asalariados referentes al 

sector deportivo.

El sector del deporte en España. Enseñanzas no universitarias, 2023. 

Millones de euros y personas empleadas

VAB 

2.488.762

Empleos ETC

41.796

Fuente: Ministerio de Educación, Formación Profesional y Deportes (2025b, 2025c), España (2022a, 2022b, 2022c) y elaboración propia. 
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2. APORTACIÓN DIRECTA DEL DEPORTE A LA ECONOMÍA 
ESPAÑOLA

VAB y empleo asociado a las actividades deportivas en España. 2023. 

Miles de euros y personas empleadas

Valor Añadido Bruto (VAB) Empleo ETC

Miles de euros %
Número de 

Personas
%

TOTAL 18.832.196 100,00 244.176 100,00

SECTOR PRIVADO 12.830.342 68,13 178.217 72,99

Sociedades 10.902.147 57,89 146.689 60,08

Personas físicas 67.277 0,36 6.361 2,61

Medios de comunicación* 339.582 1,80 4.260 1,74

Turismo deportivo 1.521.336 8,08 20.908 8,56

IPSFL 2.047.775 10,87 3.398 1,39

Federaciones Deportivas Estatales 120.190 0,64 1.042 0,43

Clubes Deportivos 1.916.667 10,18 2.261 0,93

Ligas Profesionales y Comités Olímpicos 10.918 0,06 95 0,04

SECTOR PÚBLICO 1.465.317 7,78 20.765 8,50

Administración General del Estado 14.462 0,08 302 0,12

Comunidades Autónomas 117.124 0,62 1.842 0,75

Entes Locales 1.333.731 7,08 18.621 7,63

EDUCACIÓN* 2.488.762 13,22 41.796 17,12

Educación universitaria 116.399 0,62 1.768 0,72

Educación no universitaria 2.372.363 12,60 40.028 16,39

1,38% del VAB y 1,24% del empleo ETC del conjunto de España

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de INE (EESC, 

EESI, EESS, EIP, CNE, 2024a, 2024b), Dirección General de 

Ordenación del Juego (2025), Bureau van Dijk (SABI), AIMC 

(2024), Cadena Ser (2025), Cope (2025), Onda Cero (2025), 

RAC1 (2025), RNE (2025), Antena 3 (2025), Telecinco 

(2025), RTVE (2025), CSD (2024a), RFEF (2025) FEB (2025), 

RFEA (2024), RFEBM (2025), RFEG (2025), LaLiga (2025), 

ACB (2025), Liga F (2024), ASOBAL (2024), COE (2025), CPE 

(2025), Real Madrid (2025), FC Barcelona (2024), Athletic 

Club (2023), Osasuna (2025), Ministerio de Educación, 

Formación Profesional y Deportes (2025a, 2025b, 2025c), 

IGAE (2025a), España (2022a, 2022b, 2022c), Ministerio de 

Ciencia, Innovación y Universidades (SIIU) y Hernández 

Armenteros y Pérez García (2024).

* Los medios de comunicación y la 

educación comprenden tanto sector 

público como privado.
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Cada rama de actividad que produce bienes y servicios deportivos (40 ramas) demanda 

inputs a otras muchas ramas de actividad, y por tanto se generan impactos indirectos e 

inducidos.

3. IMPACTO ECONÓMICO TOTAL DEL REALIZADO POR LOS 
AGENTES PRODUCTORES DE DEPORTE

Tipos de impacto:

• Directo: ventas, VAB y empleo de las 40 ramas productoras de actividades deportivas.

• Indirecto: los productores de esas 40 ramas demandan aprovisionamientos a sus proveedores 

(resto de ramas), estos a los suyos y así sucesivamente en la cadena de valor. Se generan 

ventas, VAB y empleos.

• Inducido: una parte del VAB directo e indirecto se destina a consumir, por lo que hay empresas 

que tienen que aumentar sus ventas, VAB y empleo para satisfacer esa demanda de consumo.

En el informe se cuantifican los inputs que cada sector productor de deporte demanda al resto de 

sectores de la economía y se utiliza la metodología input-output (y la tabla más reciente elaborada 

por el INE) para estimar los impactos indirectos e inducidos.
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Impacto económico total del deporte. España, 2023

Millones de euros y empleos  

(ETC)
Estructura porcentual Peso sobre el total de la economía

Renta (VAB) Empleo (ETC) Renta (VAB) Empleo (ETC) Renta (VAB) Empleo (ETC)

Impacto directo 18.832 244.176 42,0 38,4 1,38 1,24

Impacto indirecto e inducido 26.007 391.580 58,0 61,6 1,90 1,98

Impacto total 44.839 635.757 100,0 100,0 3,28 3,22

Mientras que la aportación directa del deporte al VAB y al empleo es del 

1,38% y 1,24%, respectivamente, el impacto total es del 3,28% y 3,22%.

Por cada euro de impacto directo en el VAB se generan 1,38 adicionales y 

por cada empleo directo se crean 1,6 más en la economía.

Fuente: Fundación Ramón Areces e Ivie
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* Los medios de comunicación y la educación comprenden tanto 

sector público como privado.

Fuente: Fundación Ramón Areces e Ivie

Impactos 

Renta (VAB) Empleo (ETC)

Directo
Indirecto e 

Inducido
Total % Directo

Indirecto e 

Inducido
Total %

Sector Privado 12.830 17.421 30.251 67,5 178.217 246.074 424.291 66,7

-Sociedades 10.902 14.756 25.658 57,2 146.689 207.827 354.516 55,8

-Personas Físicas 67 91 158 0,4 6.361 1.889 8.250 1,3

-Medios de Comunicación* 340 524 863 1,9 4.260 8.321 12.581 2,0

-Turismo Deportivo 1.521 2.050 3.571 8,0 20.908 28.037 48.944 7,7

IPSFL 2.048 3.986 6.034 13,5 3.398 96.782 100.180 15,8

Sector Público 1.465 2.155 3.621 8,1 20.765 31.470 52.235 8,2

Educación Deportiva* 2.489 2.445 4.934 11,0 41.796 17.254 59.050 9,3

Total 18.832 26.007 44.839 100,0 244.176 391.580 635.757 100,0

Porcentaje sobre el total de la 

economía (%)
1,38 1,90 3,28 1,24 1,98 3,22

Desglose del impacto económico total por tipo de agente 

productor de actividades deportivas. 2023 
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4. Conclusiones

1. La aportación directa de los agentes productores de deporte en España se estima en 18.832 millones de euros 

de VAB (1,38% del total) y 244.176 empleos a tiempo completo (1,24% del total). 

2. Cuando tenemos en cuenta el efecto tractor que las ramas que producen deporte tienen sobre el resto de 

sectores de la economía, el impacto total que generan las actividades deportivas se estima en 44.839 millones 

de VAB y en 635.757 empleos a tiempo completo. Supone el 3,3% del VAB y el 3,2% del empleo de la economía 

española.

3. El efecto tractor es importante; por cada euro de impacto directo en el VAB se generan 1,38 adicionales y por 

cada empleo directo se crean 1,6 más.

4. El sector privado empresarial (sociedades) genera el 57,2% del impacto total en VAB y el 55,8% del empleo, 

seguido de las IPSFL, con un 13,5% y un 15,8%, respectivamente. 
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