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El turismo generador de prosperidad y motor de la economia espaiiola

PIB Turistico en términos reales vs PIB Economia espaiiola

Variaciones % frente al afio anterior O
Fuente: Exceltur (ene 2025), CST (INE), CNTR (INE)
(En %)

7 |:| El turismo principal motor de la economia
espaiiola en 2024
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Aumento en miles de millones de actividad real por sectores de la
economia espafiola en 2024 vs 2023

Fuente: Exceltur (ene 2025), CST (INE), CNTR (INE)
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Con un papel trascendental en el sistema economico espaiiol

207.763 mlls € en 2024

Mas que todas las manufacturas juntas (I 70 mil millones en 2024).

3 veces mas que el sector de la construccion (84 mil millones en 2024).

5 veces mds que todo el sector primario en su conjunto (41 mil millones en 2024).

Por cada 100 euros generados de forma directa por el turismo, se obtienen 62,1 euros en otros sectores de
actividad.

El 24 %o del aumento de la actividad econémica en Espaiia en los Gltimos 10 aiios.

Sin turismo, el endeudamiento de Espaiia hubiera crecido en 5 77 mil millones de euros mas en la Gltima

década. Esto ha generado un ahorro de 12.277 € por espaiiol.

Los ingresos internacionales por turismo han permitido financiar el 100 % de toda la compra externa de la
energia que han necesitado los espaioles en los Gltimos 10 aiios.
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Excelente comportamiento por destinos vacacionales

De los 105 principales destinos espaiioles, 98 registran un RevPAR en 2024 superior al que registraban en 2019 (89 un 10% por
encima, 9 por debajo del 10%) y los 6 restantes decrecimientos.

90 volvian a crecer en 2024 respecto a los valores de 2023 (37 un 10% por encima, 52 por debajo del 10%) y los 15 restantes
decrecimientos.

Puntos vacacionales de costa

Posicién DESTINO RevPAR TV vs 2023 (%) Posicion DESTINO RevPAR TV vs 2023 (%)
1 Eivissa - 1776 € a55 27  Conil de la Frontera [ 982 € w-24
RevPAR Pron.ledio Destinos 2 Sant Josep de Sa Talaia [ 168,0€ w-30 28 Pajara [ 96,7€ 119
Vacacionales 3 Marbella - 1579€ 79 29 Benalmédena . 950€ Ll14
4 Adeje - 150'9€ A1214 30 Cambrlls. . 94,1€ A3,6
5 Santa Eulalia des Rius [ 1456€ Al135 31 Torremolmosl_d | 90'72 a2b
2024 VS 2023 6 San Bartolome de Tirajana - 1332€ alll 2§ iaa\r;zlll\-/l;;gtle?Aro . 2‘212 € ‘?Ay,ol
7 Chiclana de la Frontera [ 1331€ w-47 " | B 82’3 c '10’8
8 Calia B 1329€ o197 3;‘ panacor B Sa8c a8
o  Santanyi B 1310€ +-30 anta susana B PO
10 Muro — 1308€ o151 36 LIucm’ajor B 813€ L2172
) 37 Gandia B 811€ 4,140
11 Yaiza - 1285€ 486 )
. 38 Benidorm B 80,1€ 132
12 Isla Cristina [ 1224 € 4148 39 Roses — 792€ A82
13 Sant Antoni de Portmany [ 1181€ o37 40  Denia B 79:0 P v-é,l
14 Tias B 1172€ 472 41 salou B 763€ 67
Variacion Media Destinos 15 Ciutadella - 1169€ a31 42 Tarifa B 759€ «-115
Vacacionales 16 Palma [ 1155€ 90 43 Fuengirola B 732€ 472
17 Estepona [ 1139€ -149 44 Puerto de la Cruz B 712€ A74
18 Vila-Seca B 1118€ 407 45 Lloretde Mar B 665€ w55
19 Sant Llorenc des Cardassar [ 1112€ 4223 46 Roquetas de Mar B 658€ 3.1
2024V 2023 20 Alcudia [ 1099€ w-51 47 Mojacar B 624€ 5-02
21 Arona | 109,7€ 450 48 Almufécar B 619€ 449
22 Mogan [ 1095€ 4128 49  cCalella B 608 € 4241
23 Sitges [ 1084 € 78 50  Puerto de Santa Marfa B 589€ 227
24 Teguise | 107,3€ 205 51 Pefiiscola B 531€ .60
25 La Oliva [ 1038€ 4111 52 Benicasim B 525€ 4272
26 Capdepera [ 102,7€ A72 53 Cartagena B 508€ 36
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Y también en los principales destinos urbanos

Destinos urbanos

Posicion CIUDAD RevPAR TV vs 2023 (%) Posicion CIUDAD RevPAR TV vs 2023 (%)
1 Barcelona 1422€ 486 26 Logrofio 499€ 436
2 San Sebastian 1203€ A17 27 '\'/‘_90”_ 32(1)2 Aig
RevPAR Promedio 3 Malaga 1170€ 109 28 itoria ) | al,
Destinos Urbanos 4 Madrid 1161 € 183 29 Valladolid 484 € A55
adri 1 als, 30  Oviedo 483€ o136
5 Palma 1155€ 490 31 Gijon 477€ A89
6 Sevilla 100,6 € 13,8
2024V 2023 ) ’ A9 32  Zaragoza 464€ 490
7 Valencia 939€ L35 33 Céaceres 463€ w-03
8 Bilbao 872€ 4105 34 Burgos 463€ o106
9 Alicante 853€ 4172 35  Vigo 461€ w-08
10 Cadiz 825€ add 36 Corufia (A) 459€ 407
11 Girona 782€ w-20 37 Pontevedra 449€ 4,119
12 Palmas de Gran Canaria (Las) 746€ o154 38 Teruel 445€ 4132
13 Santander 728€ 86 39 Castellon 443€ 41
14 Pamplona 673€ w-23 40 Mérida 429€ w-27
15  Santa Cruz de Tenerife 668€ Al121 41 fﬂamc_)ra jggg Aigg
42 urcia , :
Variacion Media Destinos 16 Granada 643€ a35 43 Lieida 403 € As 7
Urbanos 17 Cérdoba 62,9 € al79 ! A
18 Elche 591 € 254 44 Salamanca 40,1€ 09
=AY 45  Palencia 399€ 160
19 Toledo 59,0€ 486 6 Cuenca 399€ A87
2024 VS 2023 20 Santiago de Compostela 59,0€ .92 47 Badajoz 364€ o72
21 Tarragona 584€ a84 48  Soria 348€ -07
22 Jerez de la Frontera 571€ 105 49  Albacete 348€ 4372
23 Almeria 545€ a54 50  Avila 342€ A60
24  Segovia 545€ 104 51  Ciudad Real 308€ o142
25  Jaén 533€ 94 52 Lugo 208€ 91
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Detras de este comportamiento hay una fuerte inversion empresarial en
mejora de producto hacia aquellos de mayor valor afiadido

Inversion bruta por sectores de la economia espaiiola desde 2020 (afio

2020=100)
Fuente: EXCELTUR a partir de IVIE
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ETurismo Resto sectores

Reposicionamiento gradual de la oferta hotelera espafiola: variacién del

nomero de plazas hoteleras por categorias.
Var ene-dic 2024-2019
Fuente: elaborado por EXCELTUR a partir de EOH (INE)
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Con una incidencia en la creacion de un mayor y un mejor empleo

Variaci | i trat | iert hoteles. 2024
Trabajadores contratados por cada 100 plazas, por categoria de hotel. ariacién de trabajadores contra ud;;lyqp azas abiertas en hoteles. 2024 vs

Enero-diciembre 2024 Tasa de variacién (%)

Proporcion de trabajadores sobre plazas (%) Fuente: EXCELTUR a partir de EOH del INE
Fuente: EXCELTUR a partir de EOH del INE
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Que se ha traslado en una notable mejora de las condiciones Distribucién de los afiliados en el sector

laborales dentro de una pugna por la atraccion de talento turistico por tipo de contrato
Diciembre 2019y 2024

Fuente: Exceltur a partir de la Seguridad Social

Tipo de contrato dic-19 dic-24
Indef.tiempo completo
TURISMO RESTO SECTORES Indef. tiempo parcial 20,8%
Py Indef. fijo discontinuo 7.8% 141%
°/ 7 I-d d +7,8% en24 +13,3% en 24
o Temporaiiaa vs 34,7%en 19 vs 28.9% en 19 Temp.tiempo parcial 21,8% 4,4%
Temp.tiempo completo 12,9% 3,4%
Var % Salarios +13,1% 24vs 19 +10,2% salario 24 vs 19 Otros 0,4% 0,3%
Formaciény practicas 0,5% 0,2%
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Con una mejora en contribucion impulsada por el mayor gasto en destino y
no tanto en afluencia
Liderada por la demanda internacional

TR0
0}

Indicadores de demanda extranjera y espaiiola, 2024 vs 2019

(Tasa de variacién, en %)
Fuente: Eluborado por Exceltur de Frontur, Egatur, ETR y Enc. Ocupacion (INE) , Balanza de pagos (Banco de Espaiia)

45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

-5,0

Demanda exiranjera

Demanda espaiiola

14,1
12,3
) : I I

Pernoct. Hotel.  P. Total Aloja Regl.  Pernoc. Total Turistas

38,2 36,9

6,0
2,0
|
-2,3
Ingresos Bal. pag.  Gasto menos tte Pernoct. Hotel.  P. Total Aloja Regl.  Pernoctaciones
internacional Espaiia

26,3

Gasto Turistico
Espaiia

@ Exceltl:r



Esta realidad coincide con un elemento deshordante y descontrolado, como es
la conversion de viviendas en alojamientos turisticos

2024 ha vuelto a ser testigo de un crecimiento descontrolado de viviendas

turisticas al mercado (25 principales ciudades espaiiolas).
Fuente: EXCELTUR a partir de Airdna
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0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 —

0oano|  Plazas de hotel

mPlazas en hoteles mPlazas en VUTs

El nomero de plazas en VUT se incrementé un +17,4% en 2024 vs 2023, lo que supone la apertura de 50.937
nuevas plazas en las 25 principales civdades espaiiolas, con notables diferencias entre ellas, segin datos de Airdna,
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OIL@?O @ Exceltur



Con varias ciudades en las que la oferta de plazas turisticas en viviendas
supera ya a las hoteleras

Plazas en viviendas de uso turisitico Plazas en hoteles
Dif TV . o o oo
. Volumen , Volumen  Dif. Abs. TV Plazas en viviendas de uso turistico y
Ciudades interanual interanual ..
en hoteles en las 25 principales
344.490 50.937 17,4 % 401893 8.508 2,2% . = . .
Total 25 ciudades 0 0 ciudades espaiiolas. Nivel medio
Madrid 13.767 226% 1922 2,% anval. 2024 vs 2023
Barcelona 5178 10 6% 1140 13% Niveles, diferencias absolutas interanuales y tasas de
i . ) variacion interanuales (%)
Malaga 35.835 5749 19,1% 13.629 201 15% Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de AirDNA e INE
Valencia 32.879 7530 20.225 1332 7,1%
Sevilla 31881 4715 17.4% 26.057 670 26%
Alicante 17.118 3072 219% 9.055 163 18%
Granada 14779 1637 125% 14657 767 5,5%
Cordoba 10484 1869 217% 7428 -36 -0,5%
Las Palm as de Gran Canaria 9.802 807 9.0% 6425 -60 -09%
Santander 5448 697 14,7% 4.799 453 10 4%
Gijon 6.333 950 17,6 % 4637 -154 -3.2%
Palmade Mallorca 6434 -7 -9.9% 35.718 1216 35%
San Sebastian 5970 216 3.8% 8474 686 8,8%
Bilbao 4.730 473 11,1% 9.762 -42 -04%
Murcia 4720 849 219% 4667 -1 0,0%
Zaragoza 4368 990 _ 10 230 83 0.8%
Alm eria 3.380 540 19,0% 4089 -84 -20%
A Corufia 3.149 469 17 5% 5179 62 12%
Oviedo 3495 795 [ 295% | 5399 -123 -2.2%
Toledo 3526 658 230% 4564 139 3,1%
Ibiza** 2403 -291 -10, 8% 10 .205 -42 -04%
Santiago de Com postela 2466 238 10,7% 7318 -218 -29%
Leén 2705 369 158% 3.375 -24 -0,7%
Pamplona 2220 47 2,2% 3222 274 9.3%
Valladolid 1499 323 274% 3944 183 4.9%
* los datos se refieren al nimero de plazas en VUTs. Las mi han sido calculadas a partir de la publicacién de listings de AirDNA y su estructura por cada tipologia (casas p habi
privadas y habitaciones compartidas) para cada civdad analizada, utilizando los datos del Instituto Nacional de Estadistica de plazas por cada tipologia para la conversion de Ilslmgs a plazas. la
obtencién de las plazas trimestrales se ha realizado a partir de los promedios de los datos les, siendo i de que una parte de la oferta de VUTs entra y sale del mercado en funcién de la

_m?im situacion temporal de la demanda y lus caracteristicas del propietario. 10
Jien @ Exceltur



Siendo el elemento de mayor preocupacion de lus empresas turisticas en el
inicio de 2025

65 mil anuncios, 250 mil plazas ilegales identificadas por el Ministerio de Consumo

Valoracion de los empresarios turisticos de los principales factores que condicionaran la actividad turistica en 2025
(1 muy negativo-10 muy positivo)
Fuente: Encuesta de Confianza de Exceltur (ene 2025)

Preferencia del consumidor por viajar frente a otro.. | 7,37 los empresurios 'Uris'icos identificun en el
Introduccién de la inteligencia artificial |GG | G, 33

crecimiento de viviendas turisticas ilegales

Condiciones de acceso a la financiacién | S 6, 64 . . y e
Desempefio de las economias europeas I (6, 52 el P"nCIpuI prObIemu del sector turistico
Nivel de conectividad 4rea y ferroviaria IEEEEEEEEEEEEEEEE——————  (, 50 espuﬁol para 2025, segt’m la Encuesta de

Condiciones para la inversién en mejora de producto IIEEEEEEEEE—— 6, 36 confiqnzq Empresqriul de EXCELTUR.
Impacto sobre la demanda turistica de nuevas formas.. HEEEEEEEEEEEEEEEE————— . 6, 30
Capacidad de gasto en viajes de las familias y empresas.. IIIIE———— 6, 24

Subida del salario minimo GGG, ] 6

Acceso a contratacién de personal con el nivel de.. I 5, 79

Inestabilidad geopolitica en Oriente Medio IEEEGEEEEEEEEEGGG———— 5, 606
Escenario del precio del petréleo IEEEEEEEEGEG—=—=—C=| 5, 40
Reduccién de la jornada laboral a 37,5 horas I 5, 33
Situaciones de masificacion G 4, 81
Evolucién de los costes salariales NI 1, 76
Episodios de contestacién ciudadana en contra del.. NEEEEEEEE——— 4, 65
Fenémenos vinculados al clima HEEEES——— 4,643

Implementacién del registro de viajeros IEEEEE———— 4,625
Crecimiento descontrolado de las viviendas de uso.. 4,19 o

3,0 3,5 4,0 4,5 5,0 5,5 6,0 6,5 7,0 7,5 8,0
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A corto plazo todo apunta a que el turismo seguira creciendo y manteniendo
su condicion de sector clave dinamizados de la economia espaiiola

Estimaciones de PIB Turistico en términos reales vs PIB Economia espafiola
Variaciones frente al afio anterior
Fuente: Exceltur (abr 2025), CST (INE), CNTR (INE) y previsiones Banco de Espafia (mar 2025)
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Contribucion prevista del Turismo a la
economia espaiiola en 2025

224.298 milis € el valor del PIB turistico previsto
en 2025 en Espaiia

+4,0% respecto a los niveles de actividad turistica
de 2024

0 .
13,5 % el valor que en Exceltur estimamos
alcanzara la participacion del turismo en la economia
espaiiola (mdximo en la serie historica)

6.546 miis € 1 ganancia en términos reales

(eliminando el efecto de los precios) de actividad
turistica en 2025 respecto a 2024.
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Aumento del consumo turistico por el cambio de las preferencias en favor del

ocio y los viajes

Cambio en los patrones de consunmo de los europeos en favor
del ocioy losviajesde 2019 a 2023

(Utimo dato disponible)
Fuente: Haborado por EXCHTURa partir de BUROSTAT
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pa Compi Bares Hotelesy otros Servicios
del hogar y calzado devehiculos  y restaurantes alojamientos de ocio

Desde 2019, los consumidores europeos han primado los viajes
frente a otras partidas de consumo duradero

+8 ,80/0 en hoteles
+ 7,90/0 en ocio

- 1 ,80/0 compra de vehiculos
'3,00/0 ropa y calzado

-4,3% elementos del hogar
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Cuestionamiento creciente de las bondades del turismo
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Dentro de una narrativa que culpabiliza al turismo de elementos de la

vida en los destinos

Cada vez mas ciudadanos espaiioles residentes en destinos diversos ven el turismo como un potencial problema y no como antafio, como una

gran oportunidad y fuente generadora de prosperidad socioeconémica

El c!ia que Ca_narias_exigi-é el f‘“ del Nueva manifestacién contra la masificacion
turismo masivo e hizo historia en las turistica en Mallorca: ;cuando sera?

calles: "Queremos ser anfitriones, no
esclavos”

Cerca de 200.000 personas s¢ han manifestado en todo el Archipiélago en contra de la pobreza, la
escasez de agua, la destruccidn de los paisaies naturales v la falta de vivienda: “Agul vive gente”

Santa Cruz de Tenerife / Las Palmas de Gran Canaria / Arrecife — 20 de abril de 2024

El turismo no puede ser personas se manifiestan
I . contra la 'turistificacion'y
SOLo numeros su efecto en la vivienda
El sector tiene que mirar mas a]]é de los Convocados por el Sindicato de Inquilinas e
récords apostar por la sostenibilidad Inquilinos, y con el lema "Malaga para vivir, no
»ap p A y para sobrevivir', los ciudadanos lanzan un serio
colaborar a solventar su 1mpaCt0 en la mensajes a unas autoridades que vinculan la
crisis de vivienda movilizacién con la ‘turismofobia’

Manifestacion contra el
turismo masivo en pleno
centro de Barcelona: "La
ciudad no es Disneylandia"

La marcha, convocada por 140 entidades, ha salido de las
Ramblas y llegara hasta la Barceloneta, dos de los puntos
calientes de la ciudad

El Confidencial

MALESTAR CRECIENTE EN EL PAIS

¢No hay un hartazgo?
——— Mira a Malaga: miles de

Malaga para vivir, no para sobrevivir' ha co
Alex Zea / Europa Press)

Toda Canarias salvo La Gomera se suma a
las protestas del ISM contra el turismo
masivo y la depredacion del territorio

7 de mayo de 2025

TURISMO MASIVO

E La masificacion turistica y el caos
circulatorio enfadan a los vecinos de Séller

La plataforma SOS Séller reclama limitar la entrada de
vehiculos al pueblo y una campana con inteligencia artificial
denuncia la pérdida de rincones para los residentes

Cerca de 800 personas gritan en Cangas contra
el turismo «caético y egoista»

La primera manifestacion contra la «turistificacion» critica los problemas de vivienda y la
«homogeneizacion cultural» | Participa la alcaldesa

Cangas 11 MAY 2025 6:06

El sindicato CIG o el partido politico Sumar acudieron con sus siglas
propias asi como autoridades sobre todo del BNG, como la alcaldesa de
Cangas, Araceli Gestido, otros concejales nacionalistas del gobierno local
como Antén Iglesias y Xiana Abal o el diputado Paulo Rios, también del
Bloque. Durante el recorrido resonaron las gaitas y la percusion
tradicional ademas de que algunos de los presentes encendieron

bengalas y botes de humo. 15
@ Exceltur



One in three people in Spain say there are too many international tourists in their local area, and a quarter
now have a negative view of foreign travellers

Say there are large numbers of international tourists in their

Say there are too many international tourists in their local area  Have a negative opinion of international tourists

Sweden 4l E m

Germany _

Denmark N/ _

Britain 13

YouGov 6-20 August 2024

CANARIAS. Aiio 2024

Fuente: Encuesta de hdbitos y confianza socioeconomica. Percepcion del turismo en Canarias; 1STAC
¢Es la actividad turistica beneficiosa? 62,0% de acuerdo, 19,3% en desacuerdo.

¢Debe seguirse potenciando el turismo en las islas? 63,3%, 23,5% en desacverdo.

ISLAS BALEARES: Afio 2022

MALLORCA: Aiio 2024

Fuente: Estudio sobre la sostenibilidad social del turismo en Mallorca;

Fuente: Encuesta de opinion sobre el turismo en las Islas Baleares; GOIB Fundament
“Estoy muy satisfecho con el turismo”: 51,9% de acverdo, 29,5% en desacuerdo. “Si hay mas turismo, mejora la calidad de vida”: 93,5% (83,0% en 2023)

en desacuerdan.

Percepcid del Turisme a Barcelona 2024
Presentacid de Resultats

EL TURISME ES BENEFICIOS PER A BARCELONA
EvVOLUCIO
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El turismo de masas, un fenomeno sin vuelta atras
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Crecimiento exponencial de los flujos turisticos

UNWTO Tourism Towards 2030: Actual trend and forecast 1950-2030

Actus! ‘ Forecasts
1,800 - | _
1.8 bn| 7

5 1600 En 2030 el nimero de viajes
E — turisticos doblara los niveles de ,
g —
z W Africa 2010 J
o ®
g 1,200 - B Middle East 1.5 bn
® M Americas
£ 1,000 - Asia and the Pacific —
e 1l
= | Europe ‘ 4
5 800- 4
s
S 600
(3]
£
£ 400 -

200 -

0 T T T T T T T T T 1
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

TR0
0}

@ Exceltll:r



Incorporado en las previsiones de la industria aérea
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Crecimiento explosivo de la clase media (90% asiaticos)
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Viajeros con ingresos y tiempo de los mercados tradicionales europeos
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Nuevas generaciones: millenials ... Z

8 7 % de los viajeros utiliza Facebook como fuente de inspiracion para viajar
0 visita multiples sitios web antes de hacer una reserva,
85%b visita miltiples sitios web antes de h

0 . .
46 A) realiza su reserva a través de su smartphone o su tablet, inemational Marketing INc

o . -
66 /o desean experiencias auténticas. eserp bussines school
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¢Un turista que persigue experiencias auténticas y personalizadas?
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En los mismos destinos
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El reto: gestionar el destino
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Cambio de paradigma
De gestionar el turismo en el destino a gestionar un Sistema con turismo

Sistema
Economico
Social

Modelo
turistico

Territorial
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Planificacion
urbana

Movilidad

Seguridad
sostenible

Paisaje
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Elegir
(Posicionamiento deseado)
¢ Qué productos?

¢ Cuantos turistas? éDe qué perfiles? ¢En qué lugares? ¢En qué momentos? ¢Con que efectos?
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Cambiar las métricas
Del nimero de turistas extranjeros a la contribucion sistémica

o v idad ¥  Webstematicas ¥  Contacto  Quié 6 {
EFE? © ST L PARTNERSHIPS |

PEACE & FOR THE NO
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LIFE
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1 4 LIFE

BELOW WATER WELL-BEING

1 um QUALITY

TOURISM

ACTION

CONSUMPTION AND GENDER 5
PRODUCTION EQUALITY

En la imagen, dos turistas en el municipio tinerfefio de Puerto de la Cruz. EFE/Alberto Valdés
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Espaia podria llegar a los 100 millones de turistas » ; ' : 6
extranjeros en 2025 pero no arrebatara el liderato a Francia
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Invertir en el mejor conocimiento

Ao 2024
Comparativa de la presiéon turistica respecto a la contribucion del turisno a s . e e
la econormia de las provincias del litoral. Ao 2024 () El 8,7% de la presion humana media en las 5 principales CC.AA.

Fuente: Bcceltur a partir de ESATUR ETR Censo de poblacion viviendas turisticas, Estudios IMPACTUR Junta de Andalucia, Generalitat de Catalufia se debl’un u Ios 'uristus (elevéndose uI ]5,10/0 en Ios meses de
temporada alta)
El 91,3% restante es poblacion residente.

presion turigtica (¢gpoblacion
turigtica sobre total)

450%

40,0%

o En Baleares y Canarias, la presion turistica alcanza el 20,0% y el
15,6% de media anual, muy por debajo de su contribucion
economica (41,3% y 35,5%, respectivamente)

30,0%

250%

Evolucion 2019-2024

+1,2 millones de personas medias diarias de aumento de la

20,
56
o I o presion humana (+4,7%)
o .
50 ' ' l 88,8% (+1,1 millones) de la mayor presion se debe al aumento

del nomero de residentes empadronados

2,0%

0,0%

O
Andalucia Baleares Canarias Catalufia C \alenciana

() Dato siativoa contibucien econdiica del wiso FBritco e o de ooy o 11,2% del aumento de la presion se debe a mds turistas diarios
isponible en cada CCAA
(141 mil de media)
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Apostar por una estrategia + vision territorial
(trabajar con los instrumentos de ordenacion y gestion urbanisticos)

Espais de Gran Afluéncia
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Facilitar la inversion en productos de mayor valor afiadido,
localizados en lugares de menor afluencia
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Con nuevas propuestas lidicas
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Promover la habitabilidad en las zonas de mayor presion/atractivo turistico

Dar respuesta al fenomeno de las VUT

Clave la aplicacion del Decreto de la VUDA

d 37
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Mantener la vitalidad e identidad local de las civades

L G
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Preservando el comercio tradicional




Invertir en la generacion del mejor talento
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Planifica y dimensionar las infraestructuras de comunicacion al
posicionamiento deseado

Barcelona
s k T '_'_.




Descongestionar los centros de atraccion turistica, redistribuyendo los flujos
turisticos

ien @ Exceltur
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Trabajando con su hinterland de influencia
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Generar inteligencia de mercado y aplicarla a un marketing
segmentado y los visitantes
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Vision, liderazgo y

orioridad politica

Gobernanza comprometic

Gestionar con
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Solido sistema de GOBERNANZA

Trabajo conjunto de los sistemas cldsicos de gestién turistica profesional y
especializados, con los 6rganos de la ciudad

Empresa Turistica

Sociedad local t
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amsterdam&
partners

amsterdam&partners is a not-for-profit organisation in the public-private
sector, dedicated to making Amsterdam an even better place to live, work
and visit. Learn about our mission, resources, research, products, services and
partnership possibilities.
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Desde EXCELTUR estamos dispuestos a trabajar en esta direccion

Manifiesto

Por un Turismo Responsabley Comprometido

“El turismo que todos queremos”

El turismo que
todos queremos.
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jMuchas gracias!
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Areas de oportunidad para cooperar interadministrativamente en el desarrollo de los
proyectos del PRTR
(A partir de los proyectos aprobados en los PSTD, en Miles €)

Digitalizacién de recursos.. 76.542
Creacién y desarrollo de.. 68.682
Asistencia técnica 54.073

Creacidén y rehabilitacién de.. 43.761

Plan de turismo m————— 34.099
Seflalética turistica m—mmm— 21.063
Inteligencia/observatorio.. m— 20.298
Certificaciones mmmm 10.105

0 20.000 40.000 60.000 80.000

Areas de oportunidad para coordinarse con otros Ministerios
(A partir de los proyectos aprobados en los PSTD, en Miles €)

Planes de movilidad/carriles.. N | 75 . 891
Regeneracidén ambiental IEEEEEEEEEEEE——————— ]30.351
Rehabilitacién patrimonio IEEEEEEEEEEEEEEE——— 110.825
Sistemas de energias renovables NI 62.055
Sistemas de iluminacién A 41.632
Sistemas de accesibilidad mmmm—m 33.891
Adquisicién de vehiculos..mmmmm 27,457
Sistemas de carga eléctrica mmmm 19.975
Control de flujos mm 12.802

0 50.000 100.000 150.000 200.000

o

o

Oportuniades para el mayor impacto en la ejecuciéon
de los Fondos Next Generation sobre el turismo

Coordinar a través de disefio de planes especificos, a integrar en la futura
Estrategiu de turismo, la ejecucion ordenada de numerosos proyectos sobre
aspectos comunes (inteligencia, sensorizacion, digitalizacion, movilidad,
formacioén, sefializacién, ...) que han solicitado de forma individuval las
moltiples entidades locales de distintos territorios que han concurrido, con
el objetivo de ganar economias de escala, aprovechar sinergias y
capacidad de ejecucion, ademas de posibilidades para la continvidad de su
aplicacion tras la extincion de los fondos en 2026.

Coordinar esfuerzos, a través de la Comisién Interministerial, con otros
Ministerios en dreas de interés comén en las que el turismo confluye en
prioridades estratégicas (movilidad sostenible, eficiencia energética,
agenda vrbana, medio ambiente, digitalizacién,...).

Apoyar iniciativas de alto impacto a escala nacional que emanen de los
agentes sociales para impulsar la mejora de la gestion en los destinos
para avanzar en el equilibrio entre turistas y residentes y la mejora de la
percepcion social del turismo.
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