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Observatorio GECE 

El Observatorio de Gobierno, Estrategia y Competitividad de la Empresa es el resultado de la 
colaboración entre CaixaBank y el Ivie, con el objetivo de analizar de modo sistemático la 
competitividad de las empresas y los factores internos que pueden contribuir a su 
mejora y difundir las características y buenas prácticas que puedan ayudar a las empresas 
valencianas. 

 

- Nace en 2017 (observación de datos desde 2014) 

- 21 documentos publicados 

- más de 140 empresas en el panel de empresas del observatorio 

- 14 informes personalizados para las empresas del panel 

- 7 cuestionarios lanzados 

 

 

 



1. ¿Qué? 

Identificar el peso de las empresas de excelente competitividad en la Comunitat Valenciana y sus 
provincias y analizar sus características y rasgos como modelo de benchmark. 

 

2. ¿Por qué?  

1. Las empresas de competitividad excelente constituyen una referencia de benchmarking y un motor 
de la economía. 

2. Son una fuente reputacional para el contexto empresarial valenciano 

3. Conocer sus rasgos y sus prácticas de gestión puede inspirar a otras empresas similares 

 

3. ¿Cómo? 

1. Identificamos cuántas empresas de la CV tienen niveles de competitividad situados entre el 10% con 
mejores índices, tanto en la Comunitat Valenciana como en sus 3 provincias. 

2. Valoramos su peso y su contribución económica y analizamos sus rasgos generales. 

3. Comparamos sus resultados con los resultados promedios del resto de empresas de la CV. 

Objetivo  



Fuente: Observatorio GECE y elaboración propia 

Cuántas empresas de competitividad 
excelente hay en la CV 

Punto de  
referencia: 10% 



Fuente: Observatorio GECE y elaboración propia 

Contribución al VAB de las empresas de 
competitividad “excelente” 



Fuente: Observatorio GECE y elaboración propia 

Contribución al EMPLEO de las empresas 
de competitividad “excelente” 



Fuente: Observatorio GECE y elaboración propia 

Productividad de las empresas “excelentes” 



Fuente: Observatorio GECE y elaboración propia 

Rentabilidad de las empresas “excelentes” 



Fuente: Observatorio GECE y elaboración propia 

Endeudamiento de las empresas “excelentes” 



Conclusiones  

1. La presencia de empresas de competitividad “excelente” en la CV se sitúa ligeramente por debajo del 
promedio  

 

2. Destaca la presencia de un porcentaje considerable de empresas excelentes en industrias de intensidad 
tecnológica alta y media-alta, así como en sectores intensivos en conocimiento. 

 

3. La aportación a la generación de riqueza (VAB) se sitúa por encima del 15% del total en las industrias de 

4. intensidad tecnológica baja y media baja, y en servicios intensivos en conocimiento. 

 

5. Las empresas de excelente competitividad logran niveles de productividad que prácticamente duplican el 
promedio (las de servicios intensivos de capital logran multiplicar por 3,3 veces el promedio del sector. 

 

6. Sus niveles de rentabilidad económica multiplican por 2,4 los niveles habituales en el conjunto de las 
empresas 

 

7. Estos resultados se alcanzan, además, con niveles de solvencia superiores al promedio, manteniendo 
niveles de endeudamiento notablemente inferiores a los de la media de sus sectores. 
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