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BENCHMARK DE COMPETITIVIDAD. ;QUE RASGOS TIENEN
LAS EMPRESAS DE EXCELENTE COMPETITIVIDAD?

¢QUE SON LAS EMPRESAS DE EXCE-
LENTE COMPETITIVIDAD?

Las empresas de excelente competitividad son aquellas cu-
yos niveles de competitividad se sittan en el 10% mas ele-
vado en comparacion con el resto de empresas de sus res-
pectivos sectores, considerando sus resultados a corto y largo
plazo. Para identificarlas, se tiene en cuenta un conjunto de
ratios de rentabilidad, solvencia, productividad, crecimiento
y capacidad de generacion de cash-flow.

“LAS EMPRESAS DE EXCELENTE
COMPETITIVIDAD SON FUERTES
CONTRIBUYENTES EN TERMINOS DE
GENERACION DE RIQUEZA Y EMPLEO,
DAN ESTABILIDAD Y PROPORCIONAN
BIENESTAR. SU CAPACIDAD
COMPETITIVA ACTUA DE MOTOR
ECONOMICO Y PRODUCEN UN EFECTO
REPUTACIONAL EN EL CONJUNTO
EMPRESARIAL DE LA REGION”

¢QUE IMPLICACIONES TIENE QUE
UNA REGION DETERMINADA CUENTE
CON UN ELEVADO PORCENTAJE DE
EMPRESAS DE EXCELENTE COMPETI-
TIVIDAD?

Las empresas de excelente competitividad tienen una serie
de efectos positivos sobre el contexto socioecondémico al que
pertenecen.

e Las empresas altamente competitivas son fuertes con-
tribuyentes en términos de generacion de riqueza y em-
pleo.

e Ademas, esta riqueza y empleo generados se sustentan
en organizaciones sélidas que dan estabilidad y propor-
cionan bienestar a largo plazo.

e Su capacidad competitiva actiia de motor econémico,
generando efectos positivos indirectos sobre proveedo-
res, clientes y colaboradores.

e Asimismo, producen un efecto reputacional en el con-
junto empresarial de la region y generan un sentimiento
de orgullo en la sociedad que las acoge.

e Otro efecto positivo de la presencia de empresas exce-
lentes se concreta en la difusion de buenas practicas de
gestion que sirven de benchmark para otras empresas
ubicadas en los mismos u otros territorios y con aspira-
ciones de excelencia empresarial. EL ejemplo otorgado
por las empresas de excelente competitividad constituye
una referencia de interés para todas las organizaciones.
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¢{CUANTAS EMPRESAS DE EXCELENTE
COMPETITIVIDAD HAY EN LA COMU-
NITAT VALENCIANA?

Porcentaje de empresas y andlisis por sectores

Para identificar el porcentaje de empresas valencianas que
se sitian en el grupo de empresas de excelente competitivi-
dad recurrimos a los resultados de cada empresa en el Indice
GECEcomp2024. Las empresas que logran un valor del indice
situado en el 10% mas elevado de su sector a nivel nacional
son las que se clasifican como empresas de excelente com-
petitividad.

Asi, las empresas de excelente competitividad constituyen un
10% de las empresas del conjunto de la economia espafiola.
Este 10% es, por tanto, el indice de referencia que permite
evaluar si en una tipologia de empresas determinada (p.e.
por tamafio, o por sistemas de gobierno corporativo), o en un
territorio determinado (p.e. Comunitat Valenciana, Valencia,
Castelldn o Alicante), las empresas analizadas superan o no
el porcentaje establecido a nivel nacional. Un porcentaje por
encima del 10% revela que, para la tipologia o regién estu-
diada, el peso de las empresas excelentes se sitlia por enci-
ma del promedio nacional. Un porcentaje por debajo del 10%
revela, por el contrario, un déficit con respecto a la media
nacional.

En el grafico 1 puede observarse, por tanto, que el porcenta-
je de empresas de la Comunitat Valenciana que se sitian en
el grupo de excelente competitividad son el 9,7% del total,
es decir, ligeramente por debajo del 10% establecido como
punto de referencia nacional. En el ambito provincial y para
el conjunto de las empresas, Alicante sittia un 9,4% de sus em-

“UN 20% DE LAS EMPRESAS VALENCIANAS
QUE OPERAN EN SECTORES INDUSTRIALES
DE ALTA INTENSIDAD TECNOLOGICA
LOGRAN SITUARSE EN EL GRUPO DE
EMPRESAS DE COMPETITIVIDAD EXCELENTE.
A NIVEL PROVINCIAL, CASTELLON Y
ALICANTE SITUAN UN 25% DE SUS EMPRESAS
INDUSTRIALES DE ALTA TECNOLOGIA EN EL
GRUPO DE EMPRESAS DE COMPETITIVIDAD
EXCELENTE, FRENTE AL 17,4% DE LAS DE LA
PROVINCIA DE VALENCIA”

presas en el grupo de excelente competitividad, Castellon un
9,8% y Valencia un 9,9% de ellas. Por tanto, en las tres pro-
vincias estamos por debajo de la media nacional, lo que ya
puede reflejar el problema de baja productividad/competi-
tividad que tiene el tejido productivo de la Comunitat Valen-
ciana.

El grafico 1 ilustra también la situacién considerando el tipo
de sector en el que operan las empresas, agrupado segun la
intensidad tecnolégica o de conocimiento y distinguiendo la
industria de los servicios. En el primer caso, un 20% de las
empresas valencianas que operan en sectores industriales
de alta intensidad tecnolégica logran situarse en el grupo
de empresas de competitividad excelente, es decir, practica-
mente el doble del porcentaje de empresas espafiolas per-
tenecientes al mismo tipo de industrias que se sitian en este
nivel de excelente competitividad (11,2%). A nivel provincial,
Castellon y Alicante sittian un 25% de sus empresas industria-
les de alta tecnologia en el grupo de empresas de competi-
tividad excelente, frente al 17,4% de las de la provincia de
Valencia. Es, por tanto, un resultado positivo a destacar en
favor de la economia valenciana la elevada presencia relati-
va de empresas excelentes en este sector, aunque la industria
de alta intensidad tecnolégica sea un sector con escaso peso
en el conjunto de la economia valenciana.

Peso de las empresas excelentes segln intensidad tecnolégica o de conocimiento. C. Valenciana y Espafa, 2022
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En el resto de los sectores analizados, tanto en la industria
(de tecnologia media-alta; media-baja; y baja) como en los
sectores de servicios (tanto intensivos como no intensivos en
conocimiento) el porcentaje de empresas de la Comunitat
Valenciana de competitividad excelente se sittian en niveles
mas similares a los establecidos como punto de comparacion.
Asi, el peso de las empresas de excelente competitividad va-
ria entre el 8,2% en las industrias de tecnologia media-baja,
hasta el 11% de las industrias de intensidad tecnolégica me-
dia-alta. En los servicios, que es el sector que mas pesa en la
economia con diferencia, el peso de las empresas excelentes
valencianas también es inferior al promedio nacional, lo que
lastra la competitividad agregada de nuestra economia.

Cabe sefialar que el porcentaje de empresas industriales de
la provincia de Castelldn que se incluyen en el grupo de em-
presas de competitividad excelente se sitia por encima de
los promedios nacionales y valencianos para todos los nive-
les de intensidad tecnoldgica, entre el 11,5% en las industrias
de intensidad tecnolégica baja, y hasta el 25% en las de in-
tensidad tecnolégica alta. Por tanto, es una clara fortaleza
que presenta la industria de Castellén que tan importante en
su economia.

En los sectores de servicios de alta intensidad de conocimien-
to, son las empresas valencianas las que logran alcanzar un
porcentaje ligeramente superior de empresas en el grupo de
competitividad excelente (11%), si bien con porcentajes muy
proximos al promedio nacional (10%). La provincia de Valen-
cia destaca por un reducido porcentaje del 8,8% de empresas
excelentes en los sectores de servicios intensivos en conoci-
miento, lo que repercute negativamente en la competitividad
agregada de su economia.

Grafico 2.

Andlisis por tamano de empresa

Por su parte, el grafico 2 analiza la situacion de las empresas
valencianas con respecto a la excelencia en competitividad
en funcién del tamafo empresarial.

Por tamafios, los grupos de empresas de la Comunitat Valen-
ciana que sitian un mayor porcentaje de empresas (11,5%)
entre las de competitividad excelente son las medianas me-
nores (es decir, las que emplean entre 51 y 100 empleados).
En este mismo grupo de tamafio, las empresas de Alicante
(14,7%) y Castellon (15,5%) destacan en cuanto al porcentaje
de empresas de excelente competitividad, con cifras que su-
peran en 4 o 5 puntos porcentuales respectivamente el del
conjunto nacional (10,4%).

Para el resto de los tamafios, las empresas valencianas con
excelente competitividad suponen entre el 9,5% (microem-
presas) y el 10,2% (pequeiias y grandes), siempre en torno al
10% establecido como grupo de referencia a nivel nacional.
En el caso de las empresas medianas y grandes, estos porcen-
tajes superan ademas el observado para los mismos tamafos
organizativos en Espafa.

El caso mas particular se observa entre las empresas muy
grandes (mas de 500 empleados). Tanto en la Comunitat Va-
lenciana como en Espania, el peso de las empresas de exce-
lente competitividad en estos casos desciende notablemente,
hasta el 6,1% y el 4,5%, respectivamente. Sin embargo, las em-
presas de este grupo en Castellon (8,3%) o Alicante (11,1%)
superan con creces estos porcentajes. No obstante, cabe se-
fialar que, en estos dos casos, el nimero de empresas muy
grandes de la provincia es relativamente pequefio, de modo
que cada empresa incluida o excluida del grupo de compe-
titividad excelente representa un porcentaje importante del
total. En cualquier caso, el mensaje a a destacar es que la Co-
munitat Valenciana tiene una carencia de grandes empresas
que se ve reflejado también en las que alcanzan los mayores
niveles de competitividad.

Peso de las empresas excelentes seglin el tamafio de la empresa. C. Valenciana y Espafia, 2022 (porcentaje)
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¢{CUANTO VAB Y EMPLEO GENERAN
LAS EMPRESAS EXCELENTES O DE
EXCELENTE COMPETITIVIDAD EN LA
COMUNITAT VALENCIANA?

Aportacién en la Comunitat Valenciana y anali-
sis por sectores

Para comprender el verdadero impacto de la presencia de un
mayor o menor porcentaje de empresas de competitividad
excelente, se analiza a continuacién cual es su contribucién a
la generacién de riqueza y empleo.

En el grafico 3 se muestra el valor afiadido bruto (VAB) gene-
rado por las empresas excelentes comparado con el genera-
do por el conjunto de las empresas. En el conjunto de la eco-
nomia valenciana, las empresas de competitividad excelente
(que son un 9,7% del total) aportan un 11,4% del VAB, frente a
la contribucién de las empresas equivalentes en Espafia (10%
del total) que aportan al VAB un 13,6% (2,2 puntos porcentua-
les mas). En consecuencia, las empresas que destacan por su
elevada competitividad en la Comunitat Valenciana son de
tamanfo reducido en comparacion con las empresas excelen-
tes de Espafa.

Sin embargo, este dato promedio para la Comunitat Valen-
ciana esconde importantes diferencias entre provincias. Asi,
el peso de la contribucion al VAB de las empresas de com-

Grafico 3.

petitividad excelente en Castelldn (14,8% del VAB de la pro-
vincia) y de Alicante (16,2% del VAB de la provincia) superan
notablemente el peso de las empresas equivalentes en la
provincia de Valencia (9%). Por tanto, son las empresas muy
altamente competitivas de esta ultima provincia las que pre-
sentan un tamafio reducido.

El analisis por tipo de sector en funcién de la intensidad
tecnolégica y de conocimiento revela que las empresas de
competitividad excelente tienen una contribuciéon mas des-
tacada en los sectores industriales de intensidad tecnolégica
baja (21,9% del VAB generado en este grupo) y media baja
(16,7% del VAB). A continuacion, se sitla la aportacidn de las
empresas excelentes en los sectores de servicios intensivos
en conocimiento (15,2%). En la mayor parte de los diferentes
tipos de sectores (excepto en las industrias de intensidad tec-
noloégica alta y los servicios no intensivos en conocimiento),
la contribucién de las empresas excelentes a la generacion
de riqueza con respecto al total de cada sector se sitda por
encima del promedio nacional.

Es relevante sefialar que las empresas de competitividad ex-
celente en los sectores industriales de alta intensidad tecno-
logica, aun representando un 20% del total de las empresas
pertenecientes a estos sectores, suponen tan solo un 9,6% del
VAB generado en dichas industrias, lo que parece indicar que
se trata de empresas todavia muy pequefias con respecto al
promedio. Es una mala noticia, pues lo ideal seria que esas
empresas tan competitivas tuvieran una mayor dimension
para asi aumentar la competitividad agregada de toda la
economia.

Peso del VAB de las empresas excelentes segln intensidad tecnolégica o de conocimiento. C. Valenciana y Espafia, 2022
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Por provincias, destaca la importante contribucién de las em-
presas castellonenses de competitividad excelente. Practica-
mente para todos los tipos de sectores (con mayor o menor
intensidad tecnoldgica o de conocimiento, con la excepcion
de los servicios intensivos en conocimiento) la contribucidn
al VAB de las empresas excelentes supera notablemente la
del promedio de la Comunitat Valenciana.

El grafico 4 presenta el andlisis de la contribucién econémica
de las empresas de competitividad excelente en funcién del
empleo generado. El patron observado en este caso es simi-
lar al que hemos expuesto para el caso del VAB. El grupo en
el que la aportacién de las empresas excelentes es mayor en
términos de generacién de empleo es el de las industrias de
baja tecnologia (14,8%) y el que menos, los servicios no in-
tensivos en conocimiento. A nivel global de la Comunitat Va-
lenciana, las empresas de competitividad excelente aportan
un 7,1% del empleo generado, solo dos décimas por debajo
de la contribucién de estas empresas en el conjunto de Espa-
fia. Por tanto, es légico que exista de forma generalizada un
problema de baja productividad si las empresas que son mas
competitivas tienen un reducido peso en la economia.

A nivel provincial, los buenos datos de las empresas exce-
lentes de Castelldn se observan también en el andlisis del
empleo generado. Excepto en los servicios intensivos en co-
nocimiento, la contribucién al empleo de las empresas cas-
tellonenses de excelente competitividad se sitia por encima
del promedio de la Comunitat Valenciana y de Espaiia, sien-
do su aportacién especialmente relevante en el caso de las
empresas que operan en industrias de alta intensidad tecno-
logica alta.

Grafico 4.

“LAS EMPRESAS DE COMPETITIVIDAD
EXCELENTE EN LOS SECTORES
INDUSTRIALES DE ALTA INTENSIDAD
TECNOLOGICA, SUPONEN TAN SOLO UN
9,6% DEL VAB.

ES UNA MALA NOTICIA, PUES LO

IDEAL SERIA QUE ESAS EMPRESAS TAN
COMPETITIVAS TUVIERAN UNA MAYOR
DIMENSION PARA ASi AUMENTAR LA
COMPETITIVIDAD AGREGADA DE TODA LA
ECONOMIA.”

Peso del empleo de las empresas excelentes seglin intensidad tecnolégica o de conocimiento. C. Valenciana y Espafia, 2022
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Andlisis por tamano de empresa

La primera evidencia que se obtiene al observar la aporta-
cion al VAB de las empresas de competitividad excelente en
funcién de su tamafio (grafico 5) apunta a que el impacto re-
lativo de las empresas excelentes es mayor en los grupos de
empresas mas pequefos, y que ese impacto se va equilibran-
do al del resto de empresas con niveles de competitividad
menores entre las empresas mas grandes. EL porcentaje de
empresas excelentes para los diferentes grupos de tamafo
se sitlia (como se ha mostrado en el grafico 2) entre el 6,1%
(empresas muy grandes) y el 11,5% (empresas medianas me-
nores). Sin embargo, su aportacion a la generacién de riqueza
y empleo es superior: las empresas de competitividad exce-
lente son responsables de la generacion del 19,6% del VAB
en el grupo de las microempresas, se sitia por encima del
16% en empresas medianas (entre 51 y 100 empleados), pero
desciende hasta el 1,9% del VAB generado por las empresas
de mas de 500 empleados.

La relevancia de la aportacidn de las empresas excelentes de
la provincia de Castelldn se puede observar también en este
analisis. Practicamente para todos los tamafios organizativos
(excepto en el caso de las empresas pequefias), la aportacion
al VAB de las empresas castellonenses con competitividad
excelente se sitla por encima del promedio nacional y de la
Comunitat Valenciana.

Grafico 5.

En términos de generacion de empleo, la relacién entre ta-
mafo empresarial y peso de la aportacién de las empresas de
excelente competitividad no coincide con la observada para
el caso del VAB. En este caso, el grupo de empresas en las que
mayor es la contribucién al empleo de las empresas de ex-
celente competitividad es el de las empresas medianas me-
nores (entre 51 y 100 empleados). El hecho de que no se ob-
serve una relacion decreciente en funcién del tamafo, puede
indicar que la excelencia en la competitividad empresarial
puede alcanzarse en empresas con un nimero de empleados
similar a la media del sector, pero logrando mayor producti-
vidad y rentabilidad que se reflejan en un mayor peso en la
generacion de valor que en la generacién de empleo.

En este caso, la aportacion de las empresas de competitivi-
dad excelente se mueve en torno al 10% para la mayor par-
te de las categorias de tamafio y no se observan diferencias
notables entre provincias. EL caso mas llamativo es la eleva-
da contribucién a la generacion de empleo por parte de las
empresas excelentes con dimensién mediana menor en las
provincias de Castelldn y Alicante, que alcanza el 15,4% y el
15,6% respectivamente.

“LA APORTACION AL VAB DE LAS EMPRESAS
DE COMPETITIVIDAD EXCELENTE EN
FUNCION DE SU TAMANO APUNTA A QUE
EL IMPACTO RELATIVO DE LAS EMPRESAS
EXCELENTES ES MAYOR EN LOS GRUPOS DE
EMPRESAS MAS PEQUENOS.

LAS EMPRESAS DE COMPETITIVIDAD
EXCELENTE SON RESPONSABLES DE LA
GENERACION DEL 19,6% DEL VAB EN EL
GRUPO DE LAS MICROEMPRESAS.”

Peso del VAB de las empresas excelentes segtin el tamafio de la empresa. C. Valenciana y Espafia, 2022 (porcentaje)
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Grafico 6.

Peso del empleo de las empresas excelentes segln el tamafio de la empresa. C. Valenciana y Espafia, 2022
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¢{COMO SON LAS EMPRESAS EXCE-
LENTES O DE EXCELENTE COMPETI-
TIVIDAD EN LA COMUNITAT VALEN-
CIANA? CARACTERIZACION

Parailustrar en qué medida estas empresas excelentes se dis-
tinguen en resultados del resto de las empresas de la Comu-
nitat Valenciana, se han seleccionado tres indicadores (pro-
ductividad, rentabilidad y solvencia).

En los préximos aportados, ilustraremos los resultados que
estan alcanzando las empresas de competitividad excelente
para estos tres indicadores y lo compararemos con el prome-
dio de las empresas de las categorias correspondientes.

Productividad del trabajo (Valor ainadido/Em-
pleo)

El grafico 7 compara los niveles de productividad obtenidos
por las empresas de competitividad excelentes de la Comu-
nitat Valenciana con los alcanzados por el conjunto de las
empresas, tanto de modo conjunto como para los diferentes
tipos de sectores industriales o de servicios.

Anadlisis general y por sectores de actividad

Como puede observarse en el panel a del grafico 7, la produc-
tividad media de las empresas de excelente competitividad
se sitla en 160.200 euros de valor afiadido por empleado, li-
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geramente por debajo de la productividad de las empresas
excelentes espafolas (173.000 euros por empleado). El panel
b del grafico 7 muestra por cuantas veces se multiplica el va-
lor promedio del conjunto de las empresas, por parte de las
empresas excelentes. Asi, la productividad de las empresas
de competitividad excelente duplica con creces (x 2,2) la pro-
ductividad media de las empresas valencianas. La provincia
en la que mas diferencia hay entre las excelentes y el resto
es Castellon, con un multiplicador de 2,5 veces respecto al
promedio de las empresas de la provincia.

En cuanto a los resultados observados por sectores, las em-
presas excelentes con una productividad mas elevada se en-
cuentran en los servicios intensivos en conocimiento, con un
valor afiadido de 286.000 euros por empleado en el conjunto
de la Comunitat Valenciana, alcanzando la cifra de 356.500
euros por empleado entre las empresas excelentes de ser-
vicios intensivos en conocimiento de la provincia de Valen-
cia. Esto supone multiplicar por 3,3 la productividad media
en estos sectores en la Comunitat Valenciana y por 3,6 en la
provincia de Valencia.

Las diferencias entre las empresas excelentes y el promedio
son menores entre las que operan en sectores industriales de
alta intensidad tecnolégica, donde los multiplicadores se si-
tuan entre el 1,2 del conjunto de la Comunitat Valenciana y
el 1,5 de la provincia de Valencia, siendo incluso ligeramente
inferiores menor al promedio en los casos de las provincias
de Alicante y Castelldn (0,8). En este sector, sin embargo, se
observa que la productividad de las empresas equivalentes
en Espafia es notablemente superior (158.800 euros/emplea-
do en Espafia frente a 71.900 euros/empleado en la Comuni-
tat Valenciana).



Grafico 7.
Productividad del trabajo segtn intensidad tecnolédgica o de conocimiento. C. Valenciana y Espafia, 2022
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e Rentabilidad econémica (ROA)

El analisis de la rentabilidad econémica (a corto plazo) sitia
la rentabilidad media de las empresas excelentes de la Co-
munitat Valenciana en un 14,1% de beneficio de explotacion
con respecto a los activos, dos décimas por debajo del valor
en Espana (grafico 8). Esta cifra varia entre el 13,4% en la pro-
vincia de Castellon y el 14,6% en la provincia de Valencia (la
Unica que supera el promedio nacional). Este nivel de ren-
tabilidad media multiplica por 2,4 la rentabilidad promedio
alcanzada por el conjunto de las empresas de la Comunitat
Valenciana, que se sitla en torno al 5,8%.

Los mejores resultados se observan también entre las empre-
sas excelentes de los sectores intensivos en conocimiento,
con una rentabilidad media del 16,9% y llegando al 17,5% en
el caso de la provincia de Valencia. EL multiplicador respecto
al conjunto de las empresas del sector es de 2,4 en la Comuni-
tat Valenciana, Valencia y Castelléon. En cuanto a los servicios
no intensivos en conocimiento, las empresas excelentes tie-

Grafico 8.

nen niveles de rentabilidad muy similares a los de las empre-
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Las rentabilidades medias alcanzadas por parte de las em-
presas de competitividad excelente en todos los sectores
industriales son también muy elevadas, desde el 12,5% de
las industrias de baja intensidad tecnolégica hasta el 14,1%
de las industrias con alta intensidad tecnolégica. Se obser-
va una relacion creciente entre la intensidad tecnolégica de
la industria y la rentabilidad econémica. En este ambito la
provincia de Castelldn muestra unos niveles de rentabilidad
siempre superiores al del promedio de la Comunitat Valen-
ciana, especialmente entre las empresas que pertenecen a
las industrias de alta tecnologia (16,5%) y las de intensidad
tecnologia media-baja (14,6%). En los sectores industriales,
los multiplicadores respecto al conjunto de las empresas se
sitian entre el x2 de las industrias de alta intensidad tecnolé-
gica, hasta el x2,7 en las de intensidad tecnolégica baja.
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Ratio de endeudamiento

El andlisis de la solvencia de las empresas de competitividad
excelente revela también que su nivel de endeudamiento es
relativamente bajo, con un 22,7% de pasivos exigibles sobre
el total para el caso de la Comunitat Valenciana (grafico 9).
Ademas, dicho nivel de endeudamiento es claramente infe-
rior al del conjunto de las empresas, concretamente un 42%
de la media de endeudamiento de las empresas valencianas.

Por sectores son las empresas excelentes del sector de ser-
vicios intensivos en conocimiento las que tienen niveles de
endeudamiento mas bajos (17,9%) y las que mas se alejan
del endeudamiento medio de las empresas de estos sectores
(37% de la media sectorial). De nuevo, en el sector de servi-
cios no intensivos en conocimiento, los datos observados son
muy similares a los del promedio de la economia.

Grafico 9.

Los niveles de endeudamiento entre las empresas de compe-
titividad excelente de las diferentes industrias (con diferentes
niveles de intensidad tecnoldgica) no muestran importantes
variaciones, con cifras que se sitian entre el 22,4% (industrias
de intensidad tecnoldgica media-alta) y el 24,2% (industrias
de intensidad tecnoldgica alta). Sin embargo, la distancia con
respecto al conjunto de las empresas de estos sectores si que
varia en mayor medida. Mientras que el endeudamiento en
las empresas excelentes que operan en industrias de tecno-
logia media-baja supone un 41% del endeudamiento medio
en estos sectores, el porcentaje alcanza el 50% para las de
alta tecnologia (llegando incluso al 59% entre las empresas
castellonenses de estas industrias).
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CONCLUSIONES

Las empresas de competitividad excelente son referentes de
buena gestion y grandes contribuyentes en términos de ge-
neracién de riqueza y empleo. Su presencia en la economia
de cualquier territorio aporta un efecto reputacional positivo
y sirven de ejemplo de buenas practicas y ambicién para el
resto de las empresas de dicho territorio.

En la Comunitat Valenciana el porcentaje de empresas que
alcanzan el 10% mejor de competitividad a nivel nacional se
sitia ligeramente por debajo del promedio en términos glo-
bales, pero destaca la presencia de un porcentaje considera-
ble de empresas excelentes en industrias de intensidad tec-
noldgica alta y media-alta, asi como en sectores intensivos en
conocimiento. Se trata de sectores con poca presencia global
en la Comunitat Valenciana, pero que albergan a empresas
altamente competitivas.

En algunos de estos sectores, la aportacion de las empresas
de excelente competitividad a la generacion de riqueza (VAB)
se sitla por encima del 15% del total del sector (industrias de
intensidad tecnolégica baja y media baja, y servicios intensi-
VoS en conocimiento).

A modo de aproximacion a su caracterizacion, estas empre-
sas de excelente competitividad logran niveles de produc-
tividad que practicamente duplican el promedio, siendo las
de servicios intensivos de capital las que logran una mayor
diferencia de productividad respecto a la media de su sector
(3,3 veces mas elevada).
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Asimismo, sus niveles de rentabilidad econémica multiplican
por 2,4 los niveles habituales en el conjunto de las empresas,
y se mueven entre 2y 2,7 veces en el caso de las industrias de
intensidad tecnoldgica alta y de las industrias de intensidad
tecnolégica baja, respectivamente.

Estos resultados se alcanzan, ademas, con niveles de solven-
cia superiores al promedio, manteniendo niveles de endeu-
damiento notablemente inferiores a los de la media de sus
sectores.

En definitiva, lo que estos resultados reflejan es la importan-
cia de la mejora de competitividad del tejido empresarial de
la Comunitat Valenciana, con un mayor nimero de empresas
que se situen entre las excelentes, para de esa forma acortar
la brecha que nos separa de la productividad media nacional,
y también en términos de PIB por habitante.

“LAS EMPRESAS DE COMPETITIVIDAD
EXCELENTE SON REFERENTES DE BUENA
GESTION Y GRANDES CONTRIBUYENTES
EN TERMINOS DE GENERACION DE
RIQUEZA Y EMPLEO.”

“LA COMUNITAT VALENCIANA NECESITA
UNA MEJORA DE COMPETITIVIDAD DEL
TEJIDO EMPRESARIAL Y QUE UN MAYOR
NUMERO DE EMPRESAS SE SITUEN ENTRE
LAS EXCELENTES.”



Ivie (Instituto Valenciano de Investigaciones Econémicas):

El Ivie es un centro dedicado al desarrollo y fomento de
la investigacion econémica y a su proyeccion en el ambi-
to nacional e internacional. Entre sus actividades, realiza
y difunde trabajos de investigacion que responden a
necesidades practicas y especificas, y crea bancos de
datos que mejoran la informacién econémica, haciéndola
accesible para los agentes publicos y la sociedad en su
conjunto.

CaixaBank:

CaixaBank es el grupo financiero lider en Espafia y uno
de los mas importantes de Portugal, donde controla el
100% de BPI, con un modelo de banca universal social-
mente responsable que apuesta por un servicio cercano
y de calidad. El banco tiene alrededor de 21 millones de
clientes en el mercado ibérico, la mayor red comercial
de la peninsula, con unas 6.300 oficinas y 15.400 cajeros
automaticos, y el liderazgo en banca digital con 10
millones de clientes digitales. Gracias a su modelo de
especializacién, con una propuesta de valor de productos
y servicios adaptada para cada segmento, CaixaBank es
una referencia para el tejido empresarial, asi como para
comercios, negocios, autonomos y emprendedores.

Entidades colaboradoras

Catedra de Empresa Familiar de la Universitat de Valéen-
cia (CEFUV):

La CEFUV es una institucion nacida en 2006 de la cola-
boracion de la Universitat de Valéncia con AVE, EDEM,
IVEFA e IEF, y esta patrocinada por CaixaBank y Broseta
Abogados. Tiene como misién contribuir a la mejora de la
competitividad y las probabilidades de éxito y perdurabi-
lidad a largo plazo de las empresas familiares.

OBSERVATORIO GECE

€ CaixaBank

Este proyecto ha sido realizado por el siguiente
equipo investigador:

Carlos Albert (Ivie y Universitat de Valéncia)
Alejandro Escriba (Ivie y Universitat de Valéncia)
Edicion:

Alicia Raya (lvie)

Mas informacion: info@observatoriogece.es



