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Observatorio GECE

El Observatorio de Gobierno, Estrategia y Competitividad de la Empresa es el resultado de la 
colaboración entre CaixaBank y el Ivie, con el objetivo de analizar de modo sistemático la 
competitividad de las empresas y los factores internos que pueden contribuir a su 
mejora y difundir las características y buenas prácticas que puedan ayudar a las empresas 
valencianas.

- Nace en 2018 (observación de datos desde 2014)

- 20 documentos publicados

- más de 140 empresas en el panel de empresas del observatorio

- 12 informes personalizados para las empresas del panel

- 6 cuestionarios lanzados



1. ¿Qué?

Comprender cómo se relaciona la competitividad con las características de la estructura de capital, el 
tamaño empresarial y los modelos de gobierno corporativo.

2. ¿Por qué?

1. En la Comunitat Valenciana existe una concentración de capital superior al promedio nacional. 

2. Se analiza la influencia que este aspecto puede tener en la competitividad empresarial

3. ¿Cómo?

1. Estudiamos la distribución de empresas en función del número de accionistas, y su peso en la 
economía y el empleo.

2. Relacionamos la estructura de propiedad con los niveles de competitividad alcanzados.

3. Analizamos algunos rasgos tradicionalmente asociados a la estructura de capital, como el tamaño 
empresarial o los modelos de gobierno corporativo adoptados.

Objetivo 
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Gráfico 1. 
Distribución del número de empresas por número de 
accionistas, 2022 (porcentaje)

Gráfico 2. 
Distribución del VAB por número de accionistas, 2022 
(porcentaje)



Fuente: Observatorio GECE.

Gráfico 4. 
Distribución del número de empresas por nivel de competitividad y número de accionistas, 2022
(porcentaje)
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Relación entre estructura de propiedad y competitividad



Contribución de las empresas más competitivas

Fuente: Observatorio GECE.

Fuente: Observatorio GECE.

Gráfico 5. 
Contribución al VAB de las empresas de alta y media-alta
competitividad según el número de accionistas, 2022 
(porcentaje)

Gráfico 6. 
Contribución al empleo de las empresas de alta y media-alta 
competitividad según el número de accionistas, 2022 
(porcentaje)
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Relación entre el tamaño y la estructura de capital

Fuente: Observatorio GECE.

Gráfico 7. 
Distribución del número de empresas por tamaño de la empresa y número de accionistas, 2022
(porcentaje)

a) Un único accionista b) Más de un accionista
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Gráfico 10. 
Distribución del número de empresas por tipo de gobierno y número de accionistas, 2022
(porcentaje)
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Conclusiones 

1. Las empresas con más de un accionista se asocian a niveles de competitividad más elevados que las 
empresas con un único accionista

2. La contribución de las empresas de competitividad alta (por encima de la mediana) es mayor entre las 
empresas con más de un accionista que entre las que tienen solo un accionista.

3. La estructura de capital formada por múltiples accionistas es más común entre empresas de mayor 
tamaño. 

4. Las empresas con más de un accionista muestran una mayor tendencia a apoyarse en modelos de gobierno 
corporativo formado por consejos de administración.

5. La diversidad de actores en el accionariado promueve la visión crítica y la reflexión estratégica, así como la 
dación de cuentas y la transparencia en la gestión.

6. La adopción de modelos de gobierno corporativo más abiertos es una palanca interesante para la mejora 
de la competitividad y el desarrollo empresarial a través del crecimiento y las buenas prácticas de gestión
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1. Panel de empresas del Observatorio GECE

– El observatorio ofrece la posibilidad, con carácter gratuito y de libre adhesión, de 
formar parte de un panel de empresas colaboradoras

– Las empresas participantes reciben periódicamente informes personalizados que 
comparan su situación particular con la de grupos de referencia (mejores de su sector, 
empresas de alto crecimiento, perfiles de internacionalización…)

– Las empresas participantes colaboran en la obtención de conocimiento sobre los factores 
asociados a la competitividad respondiendo a un máximo de 
2 cuestionarios online al año, de una duración máxima de contestación de 5 
minutos

Componentes del Observatorio GECE

https://www.observatoriogece.es/

https://www.observatoriogece.es/












Empresas de alta competitividad - Castellón

¿Qué caracteriza a las empresas que se mantienen en niveles de competitividad 
elevados?

Conversación con 

- José Luis Vilar (Grupo Gimeno)

- Fernando Tomás (Smalticeram)

Modera: Enrique Haykel Rakez (CaixaBank)
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