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ESPANA RECIBE MAS
POBLACION DE LA QUE
EXPORTA AL EXTERIOR

Unicamente con el inicio de la crisis financiera y hasta el afio
2015, la cantidad de individuos que emigraron fue mayor que
la de aquellos que inmigraron. En el resto de la serie, el
numero de inmigrantes siempre ha sido bastante superior al
de emigrantes.

En 2021, ultimo dato de la serie disponible, Espafia registro la
entrada de 528.856 individuos de otras naciones, mientras
que 380.786 personas se trasladaron al extranjero.

FLUJOS DE INMIGRACION Y EMIGRACION
(2008-2021, NUMERO DE PERSONAS)
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DESTINO DE MIGRACIONES POR PAISES (2021, %)

EL ORIGEN DE LOS FLUJOS
MIGRATORIOS DE ENTRADA
ES MUY DISTINTO ALOS
DESTINOS DE SALIDA
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El Reino Unido destaca como el destino mas popular entre
los emigrantes espanoles, atrayendo al 27, 6% de ellos.

La UE-27 (31,7%) es la principal area de destino de la
migracion espanola. Ademas, el resto de los paises
europeos, fuera del bloque de la UE, también son
significativos en esta dinamica migratoria, acogiendo al
34,4% de los migrantes espanoles.
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Marruecos se situa a la cabeza en cuanto a inmigracion
hacia Espana, representando el 12,9% del total de personas
que llegan al pais en busca de nuevas oportunidades.

En cuanto a areas de origen, Sudamérica (29,9%) domina
en la migracién a Espafia, seguida por la UE-27 (20,9%).
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ESPANA EXPORTA CASI CUATRO VECES MAS TALENTO
DEL QUE IMPORTA

MIGRACIONES POR TIPO DE OCUPACION (2019, %)
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LA MAYOR PARTE DE LOS
EMIGRANTES ESPANOLES
SON HOMBRES, PERO LAS
MUJERES ESTAN MAS
CUALIFICADAS

Casi la mitad (49,2%) de los emigrantes espafoles
tenian educacion superior y solo el 10,2% educacion
primaria.

Las mujeres tienen mayor peso en las personas de
educacion superior (56,8%) que los hombres (49,2%).

EMIGRANTES POR NIVEL DE ESTUDIOS (2019, %)
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EMIGRANTES POR NIVEL DE ESTUDIOS (2019, %)

EXISTEN IMPORTANTES
BRECHAS TERRITORIALES
EN LA FUGA DE TALENTO

En Asturias, Madrid, Castilla-Ledn, Extremadura y Pais
Vasco los emigrantes con estudios superiores suponen
mas del 60%.
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TAMBIEN HAY DIFERENCIAS
TERRITORIALES EN EL
NIVEL EDUCATIVO DE LOS
INMIGRANTES

En 2021, mas del 30% de los inmigrantes que llegaron a
Cataluna, Madrid y Asturias tenian estudios superiores.

Por otro lado, en Murcia, La Rioja y Castilla - La Mancha,
menos del 15% de los inmigrantes que llegaron tenian
estudios superiores.

INMIGRANTES POR NIVEL DE ESTUDIOS (2021, %)
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FLUJOS

MIGRATORIOS DE
ESPANA A ALEMANIA

(2008-2021)
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El 8% del total de los espafoles que emigran eligen Alemania como su destino
(tercer destino favorito de los emigrantes espafioles). La intensidad de emigracién
de Alemania es contraciclica, subié durante la crisis (2008-2016) y bajé para
mantenerse estable a partir de la recuperacién (desde 2017).

Caracterizacion de los emigrantes espanoles a Alemania:
v Jovenes (entre 25y 39 aios)
v Similar peso de hombres y mujeres

POR GRUPO DE EDAD (%) POR SEXO (%)
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FLUJOS

MIGRATORIOS DE
ALEMANIA A ESPANA

(2008-2021)
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Tan solo el 3% de los inmigrantes en Espafia procede de Alemania como su
destino (13.143 alemanes emigraron a Espafia en 2021). La inmigracién de
Alemania es prociclica, experimentd un descenso en las cifras absolutas desde
2008 para empezar a subir desde 2016 y subir fuertemente durante la Covid-19.

Caracterizacion de los inmigrantes procedentes de Alemania:
v Adultos (40 - 64 afos)
v Similar peso de hombres y mujeres

POR GRUPO DE EDAD (%) POR SEXO (%)
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POBLACION (MILLONES
DE HABITANTES)

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA | 2023

Westfalia

Baviera
Baden-Wurtemberg
Andalucia

Baja Sajonia
Catalufia

Madrid

Hesse

Comunitat Valenciana
Renania-Palatinado
Sajonia

Berlin
Schleswig-Holstein
Galicia
Brandeburgo
Castillay Le6n
Canarias

Pais Vasco
Sajonia-Anhalt
Turingia
Castilla-La Mancha
Hamburgo
Pomerania Occ.
Murcia

Aragoén

llles Balears
Extremadura
Asturias

Sarre

Bremen

Navarra

Cantabria

La Rioja

o

5

Fuente: INE (Estadistica de migraciones)

Berlin

Hamburgo

Bremen

Madrid

Renania del Norte-Westfalia
Sarre
Baden-Wurtemberg
Pais Vasco
Canarias

Hesse

llles Balears
Catalufia

Alemania

Sajonia

Comunitat Valenciana
Renania-Palatinado
Baviera
Schleswig-Holstein
Baja Sajonia

Murcia

Turingia

Cantabria
Sajonia-Anhalt
Andalucia

Asturias

Espafia

Galicia
Brandeburgo
Meck.-Pomerania Occ.
Navarra

La Rioja

Aragon

Castilla-La Mancha
Extremadura
Castillay Le6n

10 15 20

DENSIDAD (HABITANTES
POR KM"2)

I
I
I
|
m
l CC.AA. espafiolas
| Landeralemanes
|
|
|
|
il
|
|
1
|
|
|
|
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Hamburgo

Baviera

Bremen
Baden-Wurtemberg
Hesse

Berlin

Alemania

Renania del Norte-Westfalia

Madrid
Renania-Palatinado
Baja Sajonia

Pais Vasco

Sarre

Navarra
Schleswig-Holstein
Catalufia

Aragon

Sajonia

La Rioja

Turingia
Sajonia-Anhalt
Brandeburgo
Meck.-Pomerania Occ.
Espafia

llles Balears
Castillay Ledn
Cantabria

Galicia

Asturias

Comunitat Valenciana
Murcia

Castilla-La Mancha
Extremadura
Canarias

Andalucia

4500

Ivie ‘

PIB PER CAPITA
(EUROS PPA)

o

COTEC

10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000



MAPA DEL TALENTO EN ESPANA | 2023

ESPANA ES MAS HOMOGENEA QUE ALEMANIA EN
POBLACION Y RENTA PER CAPITA

Renta per capita: los Ldnder alemanes son mds heterogéneos que  Poblacién: los Lander alemanes son mas heterogéneos. No
las CC.AA. Sin embargo, las diferencias internas en Alemania se han obstante, en ambos paises las diferencias territoriales en
reducido bastante, mientras que las que existian en Espafia se han términos poblacionales han aumentado.
mantenido constantes.
EVOLUCION DE LAS DIFERENCIAS ENTRE REGIONES DE EVOLUCION DE LAS DIFERENCIAS ENTRE REGIONES DE
LA RENTA PER CAPITA LA POBLACION
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ESPANA DESTACA
EN GRADUADOS
CON EDUCACION
SUPERIOR, PERO
TIENE MENOS
POBLACION CON
EDUCACION
SECUNDARIA QUE
ALEMANIA

En el ambito educativo, las
comunidades auténomas de Espafia
muestran un mayor porcentaje de
poblacion con educacion superior.

Alemania presenta una distribucién
mas equilibrada entre los Lander y
mayor poblacion con al menos
educacién secundaria.
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POBLACION CON EDUCACION
SUPERIOR (%)
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ESPANA TIENE MAS

PARO E INVIERTE
MENOS EN I+D QUE
ALEMANIA

Respecto a la tasa de desempleo,
todos los Lander registran cifras por
debajo de las de cualquier comunidad
autébnoma espafnola, resaltando un
marcado contraste en la situacion del
mercado laboral.

Finalmente, el anadlisis del gasto en
Investigacion y Desarrollo (I1+D) revela
que esta altamente focalizado en
Baden-Wurtemberg, Baviera y Berlin,
siendo estos los unicos territorios que
superan el promedio de inversion
aleman. Solo dos Lander tienen un
esfuerzo inversor por debajo de las
comunidades lideres en Espafia (Pais
Vasco, Navarra y Madrid).
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LAS VARIABLES QUE g‘% Pilar 1
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AL MISMO
TIEMPO, LOS
SEIS PILARES
SE DIVIDEN EN
UN TOTAL DE
14 AMBITOS
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Pilar 5

Pilar 6
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1.1 Entorno regulatorio
1.2 Entorno de mercado
1.3 Entorno para hacer negocios y mercados de trabajo

2.1 Apertura externa
2.2 Aperturainterna

3.1 Educacién formal
3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida
3.3 Acceso a oportunidades de crecimiento

4.1 Sostenibilidad
4.2 Estilo de vida

5.1 Cualificaciones de nivel medio
5.2 Empleabilidad

6.1 Cualificaciones de nivel superior

CONOCIMIENTO > Impacto del talento 22
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EN COMPARACION CON ESPANA,

ALEMANIA ES UN DESTINO MAS
ATRACTIVO DE TALENTO

Alemania se sittia en la 142 posicién en el indice global INSEAD (la
102 en la UE-27), mientras que Espafa se encuentra en el puesto
29° (la 202 en la UE-27). Alemania esta mejor situada que Espafia
en todos los pilares, la mayor distancia se da en el pilar de
Capacidades Técnicas (nos separan 47 paises en el ranking) y la
menor en el de Crecer (en el que apenas nos separan 4 paises).

No se han observado mejoras notables en la clasificacion de
ambos paises desde 2014. Espafna ha experimentado un ascenso
marginal de una unica posicién en el ranking, y Alemania ha
permanecido anclada en su clasificacion de 2014.

En el analisis por pilares, Espafia ha mejorado en cuatro de los
seis, destacando el pilar de Facilitacién, donde ha avanzado
significativamente desde la 452 posicion en 2014 hasta la 262 en
la actualidad.

Por su parte, Alemania ha registrado progresos en tres de los seis
pilares. Resalta su avance en el pilar de Capacidades Técnicas, si
bien ha experimentado un retroceso en el pilar de Facilitacion.

Ivie

POSICION EN EL RANKING GLOBAL

2014|2022
Global 30 29
Facilitar 45 26
Atraer 29 26
Espaiia Crecer 22 20
T Retener 16 17
] Capacidades
técnicas >0 >4
Conocimiento 33 32
Global 14 14
Facilitar 19 15
Atraer 18 19
Alemania Crecer 19 16
- Retener 6 8
Capacidades ;
técnicas
Conocimiento 25 22

Cambio Ranking
2014-2022
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ALEMANIA SUPERA
CLARAMENTE A
ESPANA EN EL iNDICE
COTEC-IVIE

El indice Cotec-IVIE es una adaptaciéon del
indice INSEAD, adaptado a la realidad de un
pais desarrollado.

La puntuacion de Espafia es inferior a la de
Alemania en totos los pilares. En el pilar
Atraer es en el que mas cerca estamos de
Alemania, mientras que el de Capacidades y
Vocaciones es déonde peor puntuamos.

En 11 de los 12 subpilares lo hacemos peor
que Alemania. Sélo la superamos en la
Apertura Interna, que se construye con las
siguientes variables: porcentaje de mujeres
universitarias, brecha salarial y oportunidades
de liderazgo de las mujeres.

De las 53 variables con las que se construye
el indice para Alemania (en dos variables no
hay datos comparables con Espafia), sélo en
17 superamos a Alemania.

Ivie
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Espaiia*
TOTAL iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE 49,1
Entorno de trabajo 51,6 85
Entorno de los negocios y mercado de trabajo 50,5
43,8
ATRAER Apertura externa 41,2
Apertura interna 46,4
52
Educacién formal 52,6 _
Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 51,5
44,7
Sostenibilidad 45,9
Estilo de vida 43,5
CAPACIDADES Y Cunlificasiones de nivel medi j‘;’:
VOCACIONES TECNICAS ualificaciones de nivel medio \
Empleabilidad 61,2
Cualificaciones de nivel superior 45,6
Impacto del talento 52,3 “

*El valor de la variable asigna una puntuacion de 0 a la comunidad situada en ultimo lugary 100 a la situada en primer lugar
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MAPA DEL TALENTO EN ESPANA | 2023

MADRID, PAiS VASCO Y NAVARRA LIDERAN EL INDICE DE
TALENTO COTEC-IVIE

g POSICION POSICION

INDICE DE TALENTO COTEC-IVIE EN 2019 EN 2022
Puntuacion por Comunidades Autodnomas, 2022 MAD MAD
NAV PVA

PVA >< NAV

CAT CAT

ARA ARA

AST CYL

CYL >< AST
CANT CANT

GAL GAL

Espafia=49,1 RIO RIO

VAL VAL

BAL BAL

MUR AND
AND % EXT
EXT MUR

. o(. A CANA><CLM
CLM CANA

Fuente: Elaboracion propia 26
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LA PUNTUACION EN EL iNDICE ESTA RELACIONADA CON LA
PRESENCIA DE EMPLEO TECNOLOGICO

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA | 2023

COMUNIDADES AUTONOMAS

Puntuacién por Comunidades Autodnomas, 2022

2023
Espafia=49,1 Espafia=6,8%
' ’ ' d
1,0%
R N |
L " po j " v ¢ 1,2%
Fuente: Elaboracién propia Mapa: Fundacion COTEC - Fuente: Seguridad Social COTEC
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MAPA DEL INDICE DE TALENTO COTEC-IVIE POR PILARES

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA | 2023

Pilar 1 Pilar 3 &
Ad

FACILITAR CRECER

o g o
o, A S
Pilar 4 Pilar 5 % Pilar 6

D
RETENER CAPACIDADES CONOCIMIENTO
TECNICAS

’ ' s ' o

v, b S S Y, A

28



RANKING DE CADA
UNO DELOS 6
PILARES DEL iNDICE
DE TALENTO

v' Madrid lidera en 3 de los 6 pilares que
componen el indice: Facilitar, Atraer y
Conocimiento

v' El Pais Vasco lidera el pilar de Crecer

v" Navarra lidera el pilar de Retener

v/ Cataluia lidera el pilar de Capacidades
técnicas adelantando a Madrid

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA | 2023

Pilar 5:
iNDICE Pilar 1: Pilar 2: Pilar 3: Pilar 4: Pilar 6:

N Capacidades L.
GLOBAL Facilitar  Atraer Crecer Retener _ Conocimiento
Técnicas

2

Madrid

Pais Vasco

Mavarra

= Mo =

Cataluria

Aragdn

-
oh k2

Castilla y Ledn

Asturias

Cantabria

' O [ ]

Galicia

La Rioja

Comunidad Valenciana
Islas Baleares
Andalucia
Extremadura

Murcia

Castilla-La Mancha

Canarias
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LAs GOMUNIDADES iNDICE Pilar 1: Pilar 2: Pilar 3: Pilar 4: Pilar 5: Pilar 6:

Capacidades

Au TéNOM As SE GLOBAL Facilitar Atraer Crecer Retener Técnicas Conocimiento
P ARECE N M As E N Maximo 65,0 77,2 58,9 71,3 75,1 80,8 80,0

Minimo 32,3 31,1 24,2 18,8 30,9 18,6 13,0

LOS PILARES DE Rango 327 46,1 347 52,5 443 62,2 67,0
Media 46,5 48,7 41,7 48,4 50,9 47,8 40,5
INPUT DE TALENTO Desv.tpica | 104 62 a6 iso EE

QUE EN LOS DE Coef. variacién 22,3 272 259 334 26,7 39,6 50,0
OUTPUT

Los pilares de input de talento son
los 5 primeros, mientras que el de
conocimiento recoge el impacto del
talento.
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Ivie ‘

COTEC

HAY CC.AA. QUE ESTAN POR ENCIMA DE LA MEDIA ALEMANA EN
ALGUNOS PILARES

DNANERN

Madrid
FACILITAR
% Alemania
Pais Vasco
Madrid es la unica CA que
registra un valor del indice Navarra
global por encima de lamedia  catalusia
de Alemania N
Madrid supera la media La Rioja
alemana en los pilares de Aragén
Facilitar, Atraer, Crecery oo
Conocimiento spans
El Pais Vasco la supera en Navarra

Atraer, Crecery Conocimiento ¢ emadura

Navarra la supera en los de Castillay Leén

Crecer, Retener y Conocimiento

Aragén
Cataluna en Atraer Asturias
Cantabria en Crecer Alemania
Extremadura, Castillay Ledn, Cantabria
Aragon y Asturias en Retener  ,_ vasco

RETENER .,

B

La Rioja
Andalucia

Espafia

I

77 Madrid

Navarra

Pais Vasco

70

63

62

57

57

51

63

Catalufa

ATRAER

-0 Alemania
@-—D
-0

=& slas Baleares

Galicia

Canarias

Asturias

Espanfia

75

70
69 Cataluia

Alemania

Madrid

63

I <0

59

57
56
49
45
45

Islas Baleares
CAPACIDADES
TEchCAs Pais Vasco

Navaraa
Aragén

Espafia

I -

I

59 Pais Vasco
58 Madrid
57 Cantabria

55 CRECER Alemania

Aragon

R

& Galicia
47 Navarra
46 Castillay Ledn
45 Catalufa

44 Espafia

Madrid
81

Pais Vasco
79

Navarra

® CONOCIMIENTO

=

63

Alemania

Catalufa

61
Espafia
54

71
70
68

63
61
60
58
55

52

80
78
70
P
63

49



EL INFORME CONTIENE FICHAS TERRITORIALES
CASTILLA Y LEON

VALOR DEL iNDICE*

2.ATRAER

3.CRECER

47,8
1. Facilitar 511 1.FACILITAR
78 :
27,7
2. Atraer 438
480
6.CONOCIMIENTO
58,2
3. Crecer 52,0
637
69,3
4. Retener 44,7
60,1
o 44,7
5. Cap. técnicas 54,3
94,4
5. CAP.
TECNICAS
o 443
6. Conocimiento 49,0
662
Lo 487
Indice global 491 4.RETENER
67,3 l
{ W Castillay Ledn B Espana M Alemania ]7 = Espafia Castillay Ledn

=== Alemania

eeeee CC.AA. lider

Ademas, existe una herramienta interactiva en la web de Cotec que
permite conocer la posicion de cada CA en las 55 variables que
configuran el indice, asi como compararla con la media espafiola y

alemana.
También se puede consultar la evolucion de cada CA en el tiempo.

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

+ Educacioén formal favorable, recogida en
el mejor rendimiento de sus estudiantes

RANKNG  DEL Ef%’—(')“ ALEMANIA
INDICE* B
PILAR1 FACILITAR 8 47,8 94
1.1 ENTORNO DE MERCADO 8 45,7 88 °
12 Eiomo s ecoces o oes s
PILAR2 ATRAER 16 27,7 58
2.1 APERTURA EXTERNA 14 20,7 50 23
2.2 APERTURA INTERNA 16 34,8 438 o
PILAR3 CRECER 7 58,2 112 91
3.1 EDUCACION FORMAL 5 57,5 109 84
3.2 ISEZiI\é[éIIiAAIéE:OOPORTUNIDADES 6 50,0 15 100
PILAR4 RETENER 3 69,3
4.1 SOSTENIBILIDAD 2 64,7
4.2 ESTILO DE VIDA 3 73,9
PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 9 44,7
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 11 41,8 :
5.2 EMPLEABILIDAD 9 47,7
PILAR6 CONOCIMIENTO 6 44,3 91 67
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 8 38,1 83 67
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 6 50,6 97 67 ’
INDICADOR GLOBAL 7 48,7 99 72
| — —>
* E! valor de Ig Yariable asigna una pgntuacién dg 0 ala comunidad | . . .
situada en ultimo lugary 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia

de secundaria a nivel nacional.

Elevada capacidad de Retener, con
destacada presencia de energias

renovables, reducida polucién ambiental,
elevados niveles de dotacion sanitaria
y menor tiempo invertido en acudir al

trabajo.

Region atractiva desde el punto de vista
de sus reducidos niveles de criminalidad,
un acceso a la vivienda mas asequible

y empresas que ofrecen formacion
profesional.

empresas extranjeras, asi como de
inmigrantes cualificados.

Elevar la productividad y garantizar un
mejor ajuste entre los puestos de trabajo
y la cualificacion de los trabajadores,

asi como potenciar el empleo de los

jovenes.

Aumentar el peso de la inversion
intangible asi como las habilidades
digitales de una poblacién mas

envejecida que la media para mejor el

pilar Conocimiento.

32

FORTALEZAS Q/

PUNTOS DE MEJORA @

+ Capacidad de Atraer afectada por una
menor captacion de IED, presencia de
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