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Observatorio GECE

El Observatorio de Gobierno, Estrategia y Competitividad de la Empresa es el resultado de la 
colaboración entre CaixaBank y el Ivie, con el objetivo de analizar de modo sistemático la 
competitividad de las empresas y los factores internos que pueden contribuir a su 
mejora y difundir las características y buenas prácticas que puedan ayudar a las empresas 
valencianas.

- Nace a finales de 2018 (observación de datos desde 2014)

- 19 documentos publicados

- más de 120 empresas en el panel de empresas del observatorio

- 10 informes personalizados para las empresas del panel

- 7 cuestionarios lanzados



1. ¿Qué?

¿Analizar cómo ha evolucionado la competitividad desde 2014 hasta la actualidad? 

¿Está mejorando la situación en la Comunitat Valenciana?

2. ¿Por qué?

1. La perspectiva longitudinal proporciona una visión a largo plazo y permite evaluar de modo más 
objetivo la situación

2. A través de esta evaluación es posible generar conciencia de la necesidad de acción

3. ¿Cómo?

1. Estudiamos la evolución del porcentaje de empresas clasificada dentro de cada nivel de 
competitividad y su peso en la generación de riqueza y empleo

2. Analizamos la situación por sectores de actividad

3. Profundizamos en el impacto del tamaño

4. Prestamos atención a la evolución del modelo de empresa prevalente en la CV. La empresa familiar. 

Objetivo. Análisis 02/2023



Evolución de la distribución por niveles de competitividad

Fuente: Observatorio GECE.



Evolución del peso de cada grupo en el valor añadido

Fuente: Observatorio GECE.



Distribución de empresas por tamaño (evolución)

Fuente: Observatorio GECE.



Distribución de valor añadido por tamaño (evolución)

Fuente: Observatorio GECE.



Relación entre tamaño y niveles de competitividad

Fuente: Observatorio GECE.



Relación entre tamaño y niveles de competitividad

Fuente: Observatorio GECE.

Gráfico 8. Peso de las empresas altamente 
competitivas. C. Valenciana, 2014-2021 (porcentaje, sectores 

ordenados de mayor a menor importancia en el VAB de la CV)

         

                  

        

                  

            

         

       

                  

                             

          

          

                   

                       

                            

                       

           

                  

                               

               

                
Nota: la línea roja marca el 25%
Fuente: Observatorio GECE y elaboración propia. 

Gráfico 9. Peso del VAB de las empresas altamente competitivas. 

C. Valenciana, 2014-2021 (porcentaje sobre el total de VAB) 

          

                  

        

                  

            

         

       

                  

                             

          

          

                   

                       

                            

                       

           

                  

                               

               

                
Fuente: Observatorio GECE y elaboración propia. 



Evolución de la competitividad en empresas familiares

Fuente: Observatorio GECE.



Conclusiones. Análisis 02/2023

1. El nivel de competitividad de las empresas valencianas se sitúa ligeramente por debajo del observado en el 
conjunto del país

2. No se observa una mejora significativa en el periodo 2014-2022

3. El tamaño empresarial de las empresas valencianas constituye un hándicap estructural (a largo plazo) que 
solo puede ser abordado desde un enfoque integral

4. Entre los sectores con mayor peso en la economía valenciana, comercio y finanzas destacan en el 
porcentaje de empleo y riqueza que reside en empresas altamente competitivas.

5. Crece el nivel de competitividad de algunos sectores intensivos en conocimiento/tecnología (IT)

6. Las empresas familiares valencianas mejoran sus niveles de competitividad y mantienen un peso relativo 
superior al de sus equivalentes a nivel nacional



Únete al panel de empresas del 
Observatorio GECE

Gobierno
Estrategia
Competitividad
Empresa

Uniendo fuerzas para contribuir a la mejora de la competitividad de las empresas 
valencianas

@GECE_info info@observatoriogece.es www.observatoriogece.es



1. Panel de empresas del Observatorio GECE

– El observatorio ofrece la posibilidad, con carácter gratuito y de libre adhesión, de formar parte de 
un panel de empresas colaboradoras

– Las empresas participantes reciben periódicamente informes personalizados que comparan su 
situación particular con la de grupos de referencia (mejores de su sector, empresas de alto crecimiento, 
perfiles de internacionalización…)

– Las empresas participantes colaboran en la obtención de conocimiento sobre los factores asociados a la 
competitividad respondiendo a un máximo de 
2 cuestionarios online al año, de una duración máxima de contestación de 5 minutos

Componentes del Observatorio GECE

https://www.observatoriogece.es/

https://www.observatoriogece.es/












Empresas de alta competitividad sostenida

¿Qué caracteriza a las empresas que se mantienen en niveles de competitividad 
elevados de manera continuada?

Conversación con 

- Jorge Escarpa (Sp Berner)

- Sofía Frasquet (Jumel Alimentaria)

Modera: Enrique Nogués (CaixaBank)
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