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Observatorio GECE

El Observatorio de Gobierno, Estrategia y Competitividad de la Empresa es el resultado de la
colaboracién entre CaixaBank y el Ivie, con el objetivo de analizar de modo sistematico la
competitividad de las empresas y los factores internos que pueden contribuir a su
mejora y difundir las caracteristicas y buenas practicas que puedan ayudar a las empresas
valencianas.

- Nace a finales de 2018 (observacion de datos desde 2014)

- 19 documentos publicados

- méas de 120 empresas en el panel de empresas del observatorio
- 10 informes personalizados para las empresas del panel

- 7 cuestionarios lanzados
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Objetivo.

1. ¢Qué?
¢Analizar como ha evolucionado la competitividad desde 2014 hasta la actualidad?
¢Esta mejorando la situacion en la Comunitat Valenciana?

2, <¢Por qué?
1.  La perspectiva longitudinal proporciona una visién a largo plazo y permite evaluar de modo mas
objetivo la situacion

2.  Através de esta evaluacion es posible generar conciencia de la necesidad de accion

3. ¢Como?
1.  Estudiamos la evolucion del porcentaje de empresas clasificada dentro de cada nivel de
competitividad y su peso en la generacion de riqueza y empleo
2. Analizamos la situacion por sectores de actividad
Profundizamos en el impacto del tamafio
4. Prestamos atencién a la evolucion del modelo de empresa prevalente en la CV. La empresa familiar.

OBSERVATORIO @ GECE € CaixaBank



Evolucion de la distribucion por niveles de competitividad

Grafico 1.

Distribucion del nimero de empresas por nivel de competitividad. Comunitat Valenciana y Espafa, 2014-2021
(porcentaje)
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Fuente: Observatorio GECE y elaboracion propia.
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Evolucion del peso de cada grupo en el valor anadido

Grafico 2.
Distribucion del valor anadido por nivel de competitividad. Comunitat Valenciana y Espafia, 2014-2021 (porcentaje)
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Fuente: Observatorio GECE y elaboracion propia.
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Distribucion de empresas por tamaino (evolucion)

Grafico 4.
Distribucion del nimero de empresas por tamano. Comunitat Valenciana y Espana, 2014-2021 (porcentaje)
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Fuente: Observatorio GECE y elaboracion propia.
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Distribucion de valor afiadido por tamaiio (evolucion)

Grafico 5.

Distribucion del valor afiadido por tamafio de empresa. Comunitat Valenciana y Espafia, 2014-2021 (porcentaje)
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Fuente: Observatorio GECE y elaboracién propia.
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Relacion entre tamaiio y niveles de competitividad

Grafico 7.

Peso de las empresas altamente competitivas por tamano de empresa. Comunitat Valenciana, 2014-2021 (porcentaje)
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Fuente: Observatorio GECE y elaboracion propia.
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Relacion entre tamaiio y niveles de competitividad

Grafico 8. Peso de las empresas altamente

competitivas. C. Valenciana, 2014-2021 (porcentaje, sectores
ordenados de mayor a menor importancia en el VAB de la CV)
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Fuente: Observatorio GECE y elaboracién propia.
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Fuente: Observatorio GECE y elaboracién propia.

Grafico 9. Peso del VAB de las empresas altamente competitivas.
C. Valenciana, 2014-2021 (porcentaje sobre el total de VAB)
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Grafico 11.
Distribucion del nimero de empresas familiares por nivel de competitividad. C. Valenciana y Espaiia, 2014-2021 (porcentaje)
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Fuernte: Observatario GECE y elaboracién propia.

Grafico 12.
Distribucion del valor afiadido por nivel de competitividad. Empresas familiares. Comunitat Valenciana y Espafia, 2014-2021
(porcentaje)

a) Comunitat Valenciana b) Espaiia
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Fuernte: Observatario GECE y elaboracién propia.
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Conclusiones. Analisis 02/2023

1. El nivel de competitividad de las empresas valencianas se sitiia ligeramente por debajo del observado en el
conjunto del pais

2. No se observa una mejora significativa en el periodo 2014-2022

3. El tamaio empresarial de las empresas valencianas constituye un handicap estructural (a largo plazo) que
solo puede ser abordado desde un enfoque integral

4. Entre los sectores con mayor peso en la economia valenciana, comercio y finanzas destacan en el
porcentaje de empleo y riqueza que reside en empresas altamente competitivas.

5. Crece el nivel de competitividad de algunos sectores intensivos en conocimiento/tecnologia (IT)

6. Las empresas familiares valencianas mejoran sus niveles de competitividad y mantienen un peso relativo
superior al de sus equivalentes a nivel nacional
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Unete al panel de empresas del
Observatorio GECE

Gobierno
Estrategia
Competitividad
Empresa

Uniendo fuerzas para contribuir a la mejora de la competitividad de las empresas
valencianas

@GECE_ info info@observatoriogece.es www.observatoriogece.es
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Componentes del Observatorio GECE

1. Panel de empresas del Observatorio GECE

—  El observatorio ofrece la posibilidad, con caracter gratuito y de libre adhesion, de formar parte de
un panel de empresas colaboradoras

—  Las empresas participantes reciben periédicamente informes personalizados que comparan su
situacion particular con la de grupos de referencia (mejores de su sector, empresas de alto crecimiento,
perfiles de internacionalizacion...)

—  Las empresas participantes colaboran en la obtenciéon de conocimiento sobre los factores asociados a la
competitividad respondiendo a un maximo de
2 cuestionarios online al ano, de una duracion maxima de contestacion de 5 minutos
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OBSERVATORIO GECE

Gobierno - Estrategia - Competitividad E

¢QUE ES EL OBSERVATORIO GECE?

EL Observatoriode Gobierno, Estrategia y Competitividad de la
Empresa es fruto de la colaboracion entre CaixaBank y el lvie. Nace
con el objetivo de conocer el estado y la evolucion de la
competitividad de las empresas de la Comunitat Valenciana y
Espana, identificar los factores y causas internas que contribuyen a
su mejora y estudiar de modo dinamico el efecto sobre la
competitividad de los cambios en las caracteristicas empresariales,
las estrategias adoptadas y la evolucion de los drganos de gobierno
y liderazgo. Se constituye como un punto de conexion entre el
interés particular de las empresas que desean saber mas sobre sus
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¢{QUE OBTIENEN LOS PARTICIPANTES?

Informes y notas divulgativas de caracter general, accesibles
libremente a todo el publico interesado. Informes personalizados
que permitiran abordar cuestiones como las siguientes:

» (Cuales la posicion de mi empresa en el ranking de
competitividad de mi industria?

» ;Cuales el rendimiento de mi empresa en los principales
aspectos que componen un buen nivel de competitividad?

* ;Como esta la empresa en comparacion con el promedio de las
empresas con rendimiento superior? ;Y con respecto a las de
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Gobierno - Estrategia - Competitividad Empresa

¢QUE ES EL OBSERVATORIO GECE?

EL Observatoriode Gobierno, Estrategia y Competitividad de la
Empresa es fruto de la colaboracion entre CaixaBank y el lvie. Nace
con el objetivo de conocer el estado y la evolucion de la
competitividad de las empresas de la Comunitat Valenciana y
Espana, identificar los factores y causas internas que contribuyen a
su mejora y estudiar de modo dinamico el efecto sobre la
competitividad de los cambios en las caracteristicas empresariales,
las estrategias adoptadas y la evolucion de los drganos de gobierno
y liderazgo. Se constituye como un punto de conexion entre el
interés particular de las empresas que desean saber mas sobre sus
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Area privada

Datos de la empresa

Nombre empresa

CIF empresa
Perfil de la empresa Actividad principal

Teléfono

Web

Twitter

Facebook

Linkedin

OBSERVATORIO @ GECE

Empresa PRUEBA
AB7654321

Educacion

999999999
www.observatoriogece.es

@GECE_info

Cuestionarios
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Cuestionarios

2019 2. Modelo de desarrollo y competencias digitales

2020

P11 Indigue de manera aproximada gué porcentaje de sus ventas invierte su empresa anualmente en los siguientes aspectos
PL1. Prayectos de Imestigacion y Desarmolla
P12 Activos de alta tecnologia (productivos, sistemas informacion..)

F13. Activos intangibles (patentes, marcas, imagen, conocimiento..)

P14, Processs de transformacion digital
PL5. Majora de procesos orientada a la sostenibilidad

PLE. Inversidn en seleccidn y/o formacion personas con perfiles STEM o digitales

P2 Seleccione cual es la situacion de su empresa en cada uno de los siguientes aspectos relacionados con los procesos de digitalizacion:

P21 Competencias digitales de los empleades,/mandaos intermedios L
P23 Competencias digitales de los miembros del equipo de direccion o
PZ3. Presencia de personal con perfil especializado en tecnologias digitales L

PZ4. Grado de implantacion de s

emas de informacian integrados (ERPF) - Apoyo &

- hd
actividad operativa
F2.5, Grado de implantacion de sistemas de analisis de infarmacian y apoyo a la toma de V
decisiones estratégicas
P24, Grado de implantacion de tecnologias para operaciones propias de la emgpresa
[Fecnologias: nos referimes al uso de tecnologias coma Imernet de las casas, blackchain, reakidad b
aumentsda, vision artshicral, vehinulas sutaguiades, balizas, pealocalizacian, robdtica, impressan 30
F2.7. Grado de uso de sistenas de almacenamiento de datos (Big Data) b
PZ 8. Grado de implantacion de software para procesar informacian (cloud, senvicios, -
sofware as a senvice..)
P23, Cultura digital y visidn orientada & La tecnologia b
PZ.10. Estrategia erientada al cambio y transformacion digital A
F2.11.5istemas de gestidn de tabento digital. Captacion, retencion o transformacion de los "

MeCUrses NUmanas

Confirmar cambios
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INFORME PERSONALIZADO GECE 2022/03

Datos de la empresa

Mombre Ejermnplo

CIF empresa
Tipo de Tamafio Sector de Sistema Estructura Nivel de Actividad
empresa actividad de gobierno  de propiedad  competitividad internacional

Familiar

000006
Mediana  Prod.

&

Otro sistema Acclonista  Competitividad Sin actividad
Metilleos  de gobierno dominante media baja interacional
(ne consejo)

Evolucién de la competitividad de la empresa

Posicién en el ranking de competitividad Perfil de competitividad 2020
Rentabilidad & ‘ I
cofp
Altaw ‘
competiti
757 | 758 | 754 | 753 “e"ﬁ:t:"“d
‘
Solvencia
Competitividad acp
media alta
505 505 | 505 | 505
Ll | wu | o | Solvencia
alip
Competitividad /.
media baja 8 423 Genzmckin
371 ~ '
354
324
Productividad
(activos) .V
Competitividad |
baja Productividad
(emplec) |
2017 2018 201% 2020 [1] 5 50 75 100
——Ejemplo —#—Ejemplo
=@ Alta competitividad sector —B—Alta competitividad sector
Sector Sector
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Andlisis de situacién de la empresa

La empresa Ejemplo estd clasificada en 2020 dentro de las empresas con un nivel de
competitividad media baja con 42 puntos, por debajo de la media de su sector y por debajo
de la media de las empresas de alta competitividad.

Evolucion de los indicadores del ranking de competitividad, 2017-2020

En este apartado se representa la evolucidn de los indicadores de la empresa en relacién a las empresas
de su sector, nivel de competitividad, tamafio empresarial y caracter familiar.

Evolucion de las empresas Medianas (variacién Evolucién de las empresas Familiares (variacién

anual entre 2017 y 2020, %): anual entre 2017 y 2020, %):
Productividad (emples) « [ Productividad (emplec) 1%
Productividad (ectives)  -10% [ Productividad (actives) -16% [
Generaciom Liguidez 6% - Generacién liquidez -10% -
Solvencis & Lip - 5% Solvenciz a Lip - %
Solvencla a c/p - 12% Solvencia a o'p - 12%
Rentabilidad & Up = Rentabilided a lip | ]
nentzbiidada cp  -11% [IE nentabitidad a orp -15% [ E

A15% -10% 5% 0% 5% 10% 15% 20%

mMedianz Ejempla m Familiar Ejemplo

Evolucion de las empresas de Prod. Metilicos

Evolucion de las empresas de Competitividad
(variacién anual entre 2017 y 2020, %):

media baja (variacion anual entre 2017 y 2020,

%)
Productividad [empleo) %0 Productivided {emplea) 1%
Productividad (activs) 7% - Eroductividad (actives)  -16%
Generacion liguidez -10% - Generacidn liguidez %
Solvenclz & Lp % | Solvencia a Lip A%
Solvencia a c/p . - Solvenciaa /p 10%
Rentabilidad & Up K- Rentabilidad a Up m

Rentabilided a ¢/p -18%

T

-A0% -30% -20% 10% 0% 10% 20% 30% -20%-15%-10% 5% 0% 5% 10% 15% 20%

W Competitivided media baja Ejemglo Prod. Metdlicos Ejempla
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Empresas de alta competitividad sostenida

¢Qué caracteriza a las empresas que se mantienen en niveles de competitividad
elevados de manera continuada?

Conversacion con

- Jorge Escarpa (Sp Berner)
- Sofia Frasquet (Jumel Alimentaria)

Modera: Enrique Nogués (CaixaBank)
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