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Las empresas de la Comunitat Valenciana de alta
competitividad apuestan por mercados internacionales
mas selectivos para explotar sus ventajas competitivas

e EI dltimo informe del Observatorio sobre Gobierno, Estrategia y
Competitividad de las Empresas (GECE), desarrollado por el Ivie y
CaixaBank, analiza el perfil internacional de las empresas de la Comunitat
Valenciana y del resto de Espaiia entre 2019 y 2021.

e El peso de las ventas al exterior crecio 1,2 puntos porcentuales de media
en las empresas exportadoras de la region en 2020, mientras que en
Espafia el incremento fue solo de 0,3 puntos.

e El porcentaje de empresas valencianas con filiales en dos o mas areas
geograficas crecio en 2021 hasta situarse en un 21,4% de las empresas con
inversion directa en el exterior, frente al 17,4% de 2019.

Valéncia, 4 de julio de 2023

Las empresas de la Comunitat Valenciana de alta competitividad apuestan por mercados
internacionales mas selectivos para explotar sus ventajas competitivas. Esta es una de las
principales conclusiones del informe ‘Cambios en el posicionamiento internacional de las
empresas valencianas durante vy tras el COVID-19 del Observatorio sobre Gobierno,
Estrategia y Competitividad de las Empresas (GECE), que ha sido presentado este martes
en una jornada organizada por CaixaBank y el Ivie en la sede de la entidad financiera en
Valéncia. El documento estudia la evolucién de la internacionalizacion de las empresas
durante los afios afectados por la crisis sanitaria.

El acto ha sido presentado por Felipe Pulido, director comercial de Banca de Empresas de
CaixaBank en la Comunidad Valenciana, y por Joaquin Maudos, director adjunto de
Investigacion del Ivie. La jornada ha incluido un coloquio, moderado por Vanesa Llinares,
directora del Centro de Empresas de Ontinyent en CaixaBank, en el que Jaume Fuster,
Director Comercial Internacional de TCI Cutting; y Luis Hernandez, CEO de Grespania; han
explicado la experiencia de sus respectivas empresas en el mercado exterior.

En 2020, el porcentaje de ventas al exterior sobre el total alcanz6 el 40,6% de media en las
empresas exportadoras de la Comunitat Valenciana, 1,2 puntos porcentuales mas que el
afio anterior.
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En 2021, el peso de la actividad exportadora sobre el total de ventas se mantiene por encima
del observado en el periodo prepandémico (40,5% sobre el total de la facturacion, en la
Comunitat).

Ademas, este impulso al peso de las exportaciones fue mayor que en el promedio de
Espafa, donde solo crecid 0,3 puntos entre 2020 y 2019 y 0,2 puntos entre 2021 y 2020. El
incremento mas destacado se produjo en las grandes empresas valencianas, cuyo
porcentaje de ventas internacionales aumento 2,4 puntos en 2021.

El posicionamiento internacional de las empresas de la Comunitat Valenciana ayuddé a
compensar la caida de la actividad econdmica durante la pandemia. La necesidad de
adaptarse a la realidad compleja del momento propicié un mayor desarrollo del mercado
exterior y cambios en las politicas internacionales de las empresas que se han mantenido
con posterioridad.

Porcentaje de las exportaciones sobre las ventas de cada empresa. C. Valenciana y Espafia,
2019-2021
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Ademas del incremento de las exportaciones, el documento analiza los cambios en el
namero de zonas a las que dirigen sus exportaciones las empresas y también en las que
deciden instalarse fisicamente mediante filiales.

El investigador del Ivie y coordinador del Observatorio GECE, Alejandro Escriba, ha
destacado los principales mensajes del nuevo informe. El documento clasifica en ocho zonas
geograficas los destinos de las exportaciones valencianas y espafiolas: Africa, Asia,
Oceania, América del Sur, América Central, América del Norte, Union Europea y resto de
Europa. Durante los afios afectados por la pandemia, las empresas exportadoras enfocaron
tu actividad internacional a un menor nimero de zonas.
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En concreto, el 79% de las empresas exportadoras de la Comunitat operaron solo en una
de las areas geograficas mencionadas en 2021, frente al 8,8% que vendian sus productos
en mas de tres areas.

Entre las empresas grandes y medianas, la Unién Europea se sitia como el &rea dominante
en términos de actividad exportadora valenciana, con un peso situado por encima del 85,6%
de los destinos de las medianas empresas y un 77,3% en las grandes. En el caso de las
pequefias y las microempresas, la UE es el destino de la mitad de sus exportaciones.

“A medida que las empresas crecen en tamafio y profesionalizacion llevan a cabo estrategias
de internacionalizacion méas selectivas, concentrando su actividad en los mercados en los
gue pueden desarrollar sus ventajas competitivas, mientras que las empresas de menor
dimensién actian de modo mas volatil y reactivo en funcion de las oportunidades que surgen
en cada momento”, explican los autores del informe.

Inversion directa a través de filiales

El patron cambia en el modelo de empresa que opta por la implantacién de filiales en el
extranjero, ya que, en este caso, el tamafio empresarial esta claramente asociado a una
mayor diversidad de areas geograficas. “Las empresas mas grandes utilizan las filiales en
un mayor numero de areas geograficas, en busca de un mayor control del posicionamiento
global en su estrategia de internacionalizacién”, recoge el informe.

En conjunto, en la Comunitat Valenciana, el peso de empresas con filiales instaladas en dos
0 mas areas geograficas paso6 del 17,4% en 2019 al 21,4% en 2021 sobre el total de
empresas con filiales, un porcentaje algo inferior a la media nacional (23,8% en 2021). La
Union Europea es también la ubicacion preferida para la instalacion de filiales, seguida de
América del Sur, aunque durante la pandemia, las empresas valencianas medianas y
grandes han acentuado su presencia en América del Norte.

Internacionalizacién asociada a la competitividad

El nuevo andlisis del Observatorio GECE hace también un estudio especifico de la posicion
internacional de las empresas de la Comunitat Valenciana en funcion de los niveles de
competitividad. De este analisis se deduce que las empresas mas competitivas concentran
también su actividad exportadora en pocas zonas geogréficas, una estrategia que se vio
potenciada durante el periodo mas intenso del COVID-19.

El 82,2% de las empresas con niveles de competitividad alto y medio solo exportaron a una
zona geogréfica en 2021, 2,3 puntos mas que en 2019 (79,9%). “Las empresas mas
competitivas explotan sus ventajas competitivas en determinados mercados, sin dispersar
su atencion hacia una elevada variedad de destinos. Por el contrario, las empresas con
menores niveles de competitividad atienden oportunidades de venta internacional mas
dispersas, pero menos planificadas”, apunta el documento.
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Distribucion del nimero de empresas segln las zonas geograficas a las que exporta.
Empresas de altay media alta competitividad. C. Valenciana, 2019-2021
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Otro grado de distincion de las empresas mas competitivas es su mayor presencia en la
Uniéon Europea, mientras que tienen menor exposicién en los mercados de Europa del Este,
Asia 0 América del Sur. Casi el 70% de las empresas altamente competitivas de la Comunitat
Valenciana exporta a la Unién Europea, frente al 44,2% de las que tiene bajos niveles de
competitividad. “La alta competitividad permite operar con mejores perspectivas en
mercados mas desarrolaldos y estables como el de la Unién Europea”, explica el informe.

Distribucion de las empresas segln destino de las exportaciones y por nivel de competitividad.
C.Valenciana, 2021
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Este primer analisis de 2023 del Observatorio GECE ha sido elaborado por el investigador
del Ivie Alejandro Escriba, en colaboracion con el economista también del Instituto Carlos
Albert. Para Escriba este nuevo informe GECE revela “cuan importante es desarrollar una
estrategia internacional con un enfoque analitico y planificado, para que los esfuerzos que
se asocian a la exposicion internacional den sus frutos en aquellos mercados en los que la
empresa puede explotar mejor sus ventajas competitivas”.

En esta linea, durante el coloquio mantenido en la presentacion del informe, Jaume Fuster
ha expresado que entre las razones de su éxito se encuentra la aportacion de valor al cliente
en los mercados mas competitivos: “Las soluciones integrales y a medida de TCI Cutting en
maquinas de corte industrial, sistemas de automatizacién y software de produccién suponen
una clara mejora de los indices de productividad, eficiencia en costes y competitividad de
nuestros clientes, asi como su transformacién hacia una fabrica inteligente y digitalizada de
futuro”.

El Observatorio de Gobierno, Estrategia y Competitividad de la Empresa (GECE) es el
resultado de la colaboracion entre CaixaBank y el lvie, con el objetivo de analizar de modo
sistematico la competitividad de las empresas y los factores internos que pueden contribuir
a su mejora y difundir las caracteristicas y buenas practicas que puedan ayudar a las
empresas valencianas.

Ademds de evaluar el estado y la evolucién de la competitividad de las empresas de la
Comunitat Valenciana, identifica los factores que pueden contribuir a mejorarla y difunde sus
conclusiones a través de documentos de andlisis periddicos. ElI Observatorio GECE cuenta,
asimismo, con un panel de empresas, en el que se puede participar de forma gratuita, que
ofrece a sus participantes informes personalizados sobre la situacién particular de su
competitividad y su comparacién con otras empresas de referencia en su sector.

Accede al Analisis 01/2023 del Observatorio GECE: Cambios en el posicionamiento
internacional de las empresas valencianas durante vy tras el COVID19

Para més informacion:
Ivie:
Yolanda Jover, responsable de Comunicacion
rensa@ivie.es
Telf. 963 19 00 50/ 608 74 83 35
CaixaBank:
César R. Miguel, responsable de Comunicacion Com. Valenciana

crmiguel@caixabank.com
Telf. 630 04 87 03
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