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Informe de la Comisidn para la Racionalizacién y Mejora de la Administracion Publica (CORAME)

Modelo de Innovacién y Evaluacion de Politicas Publicas en la Administracién Publica de Euskadi

Reflexion para un sistema de gobernanza en la Comunidad Autdnoma del Pais Vasco

PIP 2011-2013 (linea 9), Fomento de la cultura de evaluacién de politicas publicas

Guia de Evaluacion de Politicas Publicas del Gobierno Vasco

e PIP 2014-2016 Proyecto de impulso de la evaluacidon de programas y politicas publicas

e PEGIP 2020 (Eje 2) Planificacion Estratégica Inteligente

e ARDATZ 2030 Ambito IV (Gobierno basado en datos y que rinde cuentas) Eje: Evaluacién y rendicién de cuentas
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Planificacion
Estratégica
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Programa de Gobierno




-- J El ciclo se inicia con un Plan de Gobierno. P ROCRANA DECOBIERNO Dia0 o

Custkadi en marcha”

Principios |  ~dA%
Ejes de actuacion
COMPROMISOS

Reactivar

T No dejara 1""\
la ECONOMIA A |
: NADIE ATRAS |

yel EMPLEO

d En consonancia con el Plan, el gobierno
establece los planes estratégicos de
legislatura y  los Departamentos
promotores de los mismos. Actualmente
16 planes estratégicos.




Planificacion estratégica




v' Responder a los contenidos establecidos en
el Programa de Gobierno para cada politica
publica.

v Alinearse con las politicas internacionales y
europeas, en su ambito de actuacion.

v' Encajar en la programacidn presupuestaria
y la planificacion econdmica del Gobierno




v Basar su contenido en la planificacion
anterior. Plan previo convenientemente
evaluado

v El periodo de vigencia coincidente con los
hitos planificadores de ambito europeo o, en
Su caso, internacional.




v' Utilizacion de medios propios de los
Departamentos para su elaboracion

v Sistema de indicadores que permita el
seguimiento anual de la politica.

v' Evaluaciones intermedias

v' Evaluacion final del Plan




Planificacion estratégica

O Elaboracion v Epigrafes de referencia

* Introduccion: Necesidades a satisfacer por el Plan estratégico y su conexion
con los ejes, compromisos y objetivos definidos en el Programa de
Gobierno.

* Diagnostico de situacion partiendo de la evaluacion.

e Contenido estructural: Principios. Objetivos y Ejes estratégicos.

* Acciones a desarrollar: Reflejar las acciones e iniciativas a desarrollar

* Planificacion econdmica: Escenario de recursos econédmicos vinculados a la

* Esquema de relacion institucional: Con otros Departamentos y
Administraciones

 Modelo de Gobernanza: Organizacion de medios humanos y materiales.

» Sistema de seguimiento y evaluacién: Identificacidon del sistema de
indicadores alineados con el sistema de indicadores de gestion del
Gobierno.
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-- - Elaboracion

v Apoyo técnico en la elaboracion

* Direccion de Coordinacion de Lehendakaritza.
* Direccion de Economia y Planificacion del Departamento de
Economia y Hacienda




Planificacion estratégica

J  Proceso de aprobacion de la propuesta de Plan Estratégico

v Informe de la Direccion de Coordinacion de

Lehendakaritza.

 La coherencia con los contenidos y objetivos establecidos
en el Programa de Gobierno y demas Documentos
Institucionales de la Legislatura.

 El encuadre de sus iniciativas en el marco de la articulacion
institucional del Pais Vasco y su marco competencial, asi
como la coordinacion con otros ambitos administrativos.

 Coherencia con la planificacion general del Gobierno y con
los indicadores y objetivos de seguimiento establecidos en
el Programa de Gobierno.




d  Proceso de aprobacion de la propuesta de Plan Estratégico

v Informes de la Direccion de Economiay
planificacion y la Direccidon de
Presupuestos.

Consistencia del diagndstico y de la evaluacion realizada
Coherencia del marco estratégico

Encaje econdmico y presupuestario

Consistencia del sistema de indicadores y modelo de seguimiento




d  Proceso de aprobacion de la propuesta de Plan Estratégico

v Informe de la Oficina de Control Econdmico.

v’ Ley 14/1994, de 30 de junio, de control econdmico y
contabilidad de la Comunidad Autdnoma de Euskadi

Encaje legislativo del Plan
Analisis del impacto econdmico del Plan




d  Proceso de aprobacion de la propuesta de Plan Estratégico
v Aprobacion por el Consejo de Gobierno.

*  Unavezrecabados los Informes, y efectuados los ajustes que, en su caso,
procedan, el Departamento promotor elevara el Plan Estratégico al
Consejo de Gobierno para su aprobacion y remision al Parlamento.
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Ejecucion y evaluacion




1 Ejecucion Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico
v Ejecucion

* Elimpulsoy seguimiento del Plan corresponde al Departamento Promotor
siguiendo el “Modelo de gestidon” incorporado en el propio Plan.

* Lasincidencias que surjan durante el periodo planificado que impliquen una
modificacion sustancial en los aspectos estratégicos o econdmicos del Plan, seran
puestas en conocimiento del Consejo de Gobierno, previo informe de la
Direccion de Coordinacidon y de las Direcciones de Economia y Planificacion y
Presupuestos.
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1 Ejecucion Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

v’ Evaluacioén

* El seguimiento y la evaluacion se desarrolla ajustandose al formato establecido.

* El Departamento promotor remite a la Direccidn de Coordinacidon y a las
Direcciones de Economia y Planificacién y de Presupuestos la informacion relativa
a los seguimientos y evaluaciones que se efectuen. Informe anual con el grado de
cumplimiento de los objetivos, politicas e indicadores establecidos.




Trabajo en curso




d ARDATZ. PEGIPGD 2030. Gobierno basado en datos y rendicion de
cuentas

v Planificacion. Direccion de Coordinacion
de Lehendakaritza

* Nuevo modelo de planificacidn estratégica.

* Establecer los criterios para la identificacidon los planes estratégicos de
la Legislatura.

* Determinar las directrices, criterios y orientaciones generales sobre el
contenido, alcance y procedimiento de elaboracidn y tramitacién de la
planificacion estratégica

* Presupuestos orientados a resultados
* Integracion de los planes estratégicos en el Presupuesto




v Evaluacion y rendicion de cuentas.
Direccion de Economia y Planificacion

* Modelo coordinado y avanzado de evaluacion de politicas publicas.
* Mapa de evaluacion de politicas publicas del Gobierno Vasco
* Definicion del modelo de Gobernanza




-- [ Mapa de evaluacion de politicas publicas

¢,Cuanto se evalua?

* La practica totalidad de las personas .
responsables de la implementacion Una Magn ifica

de polltlcas publicas del gobl.e’rno experiencia.
realizan procesos de evaluacion en

sus departamentos. Tenemos un gran

* E|l 63% realiza evaluaciéon de forma . .
regular y sistematica. recorrido de meJjora

EUSKO JAURLARITZA



-- [ Mapa de evaluacion de politicas publicas

¢, Queé se evalua?

e Se evaluan planes, Gestiony
procesos, proyectos y programas.

+  En menor medida politicas El reto esta en la evaluacion de
publicas y normas, leyes y poll'ticas pljblicas.

decretos.
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¢, Como se evalua?

* Enla mayoria de los casos, la evaluacion se
realiza internamente.

* No hay una metodologia Unica y cada
organismos realiza los procesos de evaluacion
con metodologias ad-hoc.

e Solo un 39% de los que realizan evaluacion ex
post dicen utilizar métodos sofisticados como
contrafactuales.

* Se utilizan datos cuantitativos y cualitativos.
Datos administrativos, datos estadisticos y
encuestas ad-hoc

-- [ Mapa de evaluacion de politicas publicas

Unificar metodologias.
Sofisticar los procesos para
medir impacto.




¢, Para que sirve?

* Toma de decisiones

-- [ Mapa de evaluacion de politicas publicas

Dar a conocer los resultados.
Servir como plataforma de
aprendizaje.
Instrumento de gestion
presupuestaria




d Mapa de evaluacion de politicas publicas

Puntos clave

* Generalizar las practicas de evaluacion en los procesos publicos.

* Unificar metodologias. Establecer mejor los objetivos durante la planificacion.
Llegar a medir el impacto de las politicas, planes, programas, instrumentos y
sistemas de regulacion.

e Potenciar la coordinacion interdepartamental.

* Destinar recursos a la evaluacion. Disponer de capacidades técnicas en el ambito
de evaluacion.

* Transparentar los resultados. Publicidad de las evaluaciones. Muy pocas
evaluaciones de las que se realizan son publicas.

e Unir los procesos de evaluacion a las directrices y gestion presupuestaria del
Gobierno.
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APRENDER CON LA PRACTICA.

Elaboracidn y monitorizacidn casos de
evaluacion.

Politicas sociales

Politicas de promocién econdmica.
Politicas de impulso de la
sostenibilidad ambiental

Definir criterios técnicos. Publicar guias de evaluacion
con recomendaciones practicas.
Avanzar en criterios de gobernanza

* ¢Se necesita normativa especifica?

e ¢Qué capacidades? Personas, formacion,
datos...

e ¢Qué estructura institucional? Centralizacién vs
descentralizacién, participacion de los
Departamentos, coordinacion institucional,
capacidades externas...

 ¢Como sostener los procesos? Relacién con los
sistemas de fiscalizacion.
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