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1 La utilidad de la evaluacion




La reciente opinion sobre sostenibilidad de las Administraciones publicas a
largo plazo de la AIReF muestra tensiones en las finanzas publicas vinculadas a
la presion del envejecimiento

DEUDA (% PIB) DEFICIT PRIMARIO (% PIB)
+27 +12 4 2070
1,9
+30 :
2050
225 +10 2070 2 09
2060 186
200 2050 0
147 174 - -‘_~~~\ "’o
175 2040 =< J S -
- -2 0 S o
2030 | 117 e ; Se=-
150 107 Pid 2050 4 ) 2050 2070
125 R (023 2070 | 26 0,1
S : 80,0
100 -6
75
Py -8
50 \/ o
=== Deuda -10 = == Saldo primario
25 Deuda excl. envejecimiento Saldo primario excl. envejecimiento
0 12
o 0N O OO0 —m — —m — AN NN OO T T T NN N O 0 O o o o o o o o o o o o o o o o o
OO O O0OO0OO0OO0OO0DO0DO0O0OO0DO0ODO0OO0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0 O OO - N N N N N N N N N N N N N N N
il o e B e Hie e Hie e e Hie Hie Hie Mie lNe Hie Hie Eie Hie Hie e Hie Hie Hie NNe Mo
Fuente: AIReF Fuente: AIReF

A partir de los 30, las proyecciones de la AIReF muestran un
deterioro del saldo primario como consecuencia del
envejecimiento de la poblacion que presiona al alza la deuda...

La ratio de deuda alcanzaria un 147% del PIB en 2050
(186% en 2070)
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El envejecimiento elevara el gasto de servicios publicos esenciales

GASTO EN SANIDAD (% PIB)
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Fuente: IGAE y AIReF

La AlIReF proyecta que el gasto sanitario
aumente un punto de PIB entre 2021 y
2050 y se mantenga hasta 2070

El gasto en cuidados de larga duracion
aumenta 0,9 puntos de 2021 a 2050 y tres
décimas adicionales de 2050 a 2070

El gasto en educacion se reduce en 0,8
puntos de 2021 a 2050 para luego
aumentar cuatro décimas de 2050 a 2070
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Las tensiones del gasto publico acentuaran la necesidad de buscar mejoras de
eficiencia para identificar espacios fiscales mediante el uso de evaluaciones

Ayuda a que los gobiernos tengan evidencia Proporciona informacion rigurosa a los

contrastada para: ciudadanos sobre:

« Conocer si las politicas cumplen con los « Los recursos invertidos en las politicas

objetivos para los que se disenaron
« Los resultados de la accion publica

« Las razones por las que a veces las politicas

no logran sus propésitos  Las alternativas mas eficaces de las que

disponen los gobiernos para disefiar sus

o , : . politicas
« Si existe una forma mas eficaz y eficiente de

lograr los objetivos de cada politica - e
J J P « Las dificultades de la gestion publica

Desplazar el foco del gastar mas o menos al gastar mejor
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La AIReF harealizado evaluaciones para la AGE desde el ano 2018

Spending Review 2018-2021 Spending Review 2022-2026
(104.000 M€ )

Procedimientos concesion de subvenciones 14.300 M€
Medicamentos con receta médica 10.171 M€
Politicas activas de empleo 6.500 M€
Becas educacién universitaria 816 M€
Competitividad empresarial 539 M€
Promocion talento y empleabilidad 1+D+l 310 M€
Correos y servicio postal 180 M€

* Instrumentos financieros de apoyo a sectores
productivos I 8.200 M€

 Mutualismo 2.200 M€

Beneficios fiscales 35.000 M€
Farmacia hospitalaria y bienes de equipo 6.933 M€
Incentivos a la contrataciéon 2.050 M€
Infraestructuras de transporte 13.000 M€

* Ayuda Oficial al Desarrollo
* Marco Financiero Plurianual
» Politicas de empleo

* Incapacidad Temporal

Instrumentos financieros apoyo a sectores
productivos I: internacionalizacion
Gestion de residuos urbanos

7.150 M€
6.700 M€

Estado evaluaciones:

Completada
En curso

Encargada
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El volumen de gasto de las evaluaciones encargadas por las comunidades

autonomas a la AIReF ha aumentado

Evolucion de importes de las evaluaciones de las comunidades auténomas
(millones de euros)
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Mapa de evaluaciones: comunidades autonomas

Sanidad y politicas
sociale

Sanidad
(652 M

Pol. Industrial (420 M)
Educacion (520 M)

Inst. evaluacion y PAE (41 M)
Publicidad Institucional (12 M)

Sanidad (1.430 M) Sanidad ‘

PAE (130 M) *
Sanidad (1.178 M) y
Educacion (635 M)

)

Estado evaluaciones:

En curso

Encargada
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Las evaluaciones de la AIReF siguen una metodologia muy centrada en el analisis

causal, el uso de datos y el desarrollo de propuestas practicas e implementables

Contacto informal
de los Gobiernos
con la AIReF

Observatorio de
Elaborgg:l()n del Plan Elaboracién de la hallazgos y.
de Accion por AlReF evaluacion Eggﬁr;:ﬁfo

"o “o ¥o
|

}

Finalizacion y

comunicacion de la
evaluacion

Aprobacion del Plan de Accidn

por el CdM/Consejo de Gobierno
Encargo del CdM /
Consejo de Gobierno
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En la AIReF empleamos multiples metodologias de evaluacion que requieren de la
combinacion de metodos cualitativos y cuantitativos para poder analizar tanto el
Impacto como la implementacion o disefio de las politicas publicas

One-on-one
interview

Métodos
cualitativos

Record
keeping

groups (™

Ethnographic
research

Process of
observation

Case study
research

Q2

Diff-in-Diff K
Matching
methods
Synthetic Instrumental
control variables

’ Microsimulations

Efficient
frontiers

Métodos
cuantitativos
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Hacemos uso de un conjunto muy amplio de informacion y microdatos
administrativos que fusionamos (mediante acuerdos y convenios)

BENEFICIOS FISCALES POLITICAS ACTIVAS DE EMPLEO - CC. AA.

AN

Agencia Tributaria

Universo declarantes y
no declarantes IRPF

Declaraciones del IS

Instituto
Nacional de
Estadistica

Encuesta de presupuestos
familiares

QO

Encuesta sobre innovacién
de empresas

QO

__SEPE

SERVICIO PUBLICO
DE EMPLEO ESTATAL

TESORERIA GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

- %
[Scyl oy

SERVICIO PUBLICO de EMPLEO SERVICIO PUBLICO de EMPLEO
ON

de CASTILLA Y LEON de CASTILLA Y LE

Gestion de los . Demandantes de
iogramas CQ) | Vidas laborales | @D Embleo

Formacion

Contratacion
directa

INGRESO MINIMO VITAL INSTRUMENTOS FINANCIEROS
1o

’ SEGURIDAD SOCIAL

Universo de
expedientes
tramitados IMV

.

Agencia Tributaria

Universo de
informacion de renta
y patrimonio

QO

B Fiex

COFIDES))

BE
/‘ Eurositema
o 2

SECRETARIA

n Agencia Tributaria .
I DE ESTADO Registradores
TU CREDITO EN EL EXTERIOR DE COMERCIO
CARI z
b ;’ G cesce

Segures de tu éxito

Exportaciones | €@ Empresas

Instrumentos de apoyo C;_Q
ala

internacionalizacion
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Con el fin de acercar las evidencias de nuestras evaluaciones hemos elaborado
el Observatorio de Hallazgos y Propuestas que permite acceder por multiples
filtros de busqueda a los principales resultados

Sede electronica Yy in f O &3 EE = ..

“Nuestra misién es garantizar el cumplimiento efectivo del principio de sostenibilidad financiera por las Administraciones Publicas”

endiente

d
ad Fiscal ACTUALIDAD ~ SOBRE NOSOTROS PUBLICACIONES ~ EVALUACION GASTO PUBLICO ~ DATOS Y ANALISIS ~ TRANSPARENCIA ~ Q

=9

Autoridad Inde
de Responsabilic

Observatorio de Hallazgos-Propuestas Evaluaciones

Estudio v Politica de gasto v
Organismo v Ambito geografico v
Instrumento v

B Exportar CSV 1l Fecha publicacién

https://www.airef.es/es/buscador-hallazgos/
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El Observatorio suministra informacion resumida de los hallazgos de
evaluaciones y de las metodologias utilizadas

= Lareduccion por aportaciones a sistemas de prevision social no consigue incentivar el ahorro a largo plazo

La reduccion de hasta 8.000 € por las aportaciones de los contribuyentes a distintos sistemas de previsién social no consigue su objetivo de incentivar el ahorro a largo
plazo como complemento al sistema publico de pensiones. De hecho, de la evaluacion se desprende que el incentivo fiscal puede resultar negativo para un conjunto amplio
de ahorradores, una que vez se tienen en cuenta la fiscalidad de las prestaciones en el momento de la jubilacion, las comisiones de los planes de pensiones y la tasa de
preferencia intertemporal.

GRAFICO 32. COMISIONES MEDIAS DE LOS PLANES DE PENSIONES
(INDIVIDUALES Y DE EMPLEQ) Y LOS FONDOS DE INVERSION GRAFICO 31, TIPO MARGINAL ANTES Y DESPUES DE LA JUBILACION POR
QUINTILAS DE RENTA BRUTA
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Fuente: Blaberacién propia o partir de los datos de la Direccién General de Seguros y la Comisién Nacional del Mer-
cado de Valores.

Metodologias: microsimuladores, analisis distributivo, analisis estadistico descriptivo, regresiones en discontinuidad, analisis de elasticidades

PROPUESTAS ORGANISMO ESTADO SEGUN ORGANISMO

+ Reformulacién del beneficio de acuerdo a recomendaciones Pacto de Toledo Ministerio de Hacienda y Funcion Publica Implementada

las
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Y permite conocer el grado de implementacion de las propuestas vy
justificacion del organismo responsable
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En el informe publicado en marzo de 2022 (Informe) : td snansaiao crcta | . t rdia o f
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Esta propuesta se ha cumplido mediante la modificacion de los limites de reduccién en la base imponible de gm O6iea ma 6 i o6 i c Sitisid f
las aportaciones y contribuciones a sistemas de prevision social. (& 1] nond és tn | i i a o
ae nto d a i m vr S
En la actualizacién anexa posterior de diciembre de 2022 (Anexo): n NoNS i r d i i
Esta propuesta se ha cumplido mediante la modificacién de los limites de reduccién en la base imponible de t 5 ) e i A
. i . - I d d & s d
las aportaciones y contribuciones a sistemas de prevision social. o 5 desen At

PRIMERO. Se modificé el articulo 51 de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de Y= ane NG C e Y a €Y,
las Personas Fisicas y de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la
Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio, con efectos desde 1 de enero de 2021, por el art. 62.1 de la
Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afo 2021.

(https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-17339#a6-4) B It fusse i ilucl (V] e aner e o 1Rt T
Con esta medida, se modificaron las reducciones por aportaciones y contribuciones a sistemas de prevision € ’ afioNaiie Sin ot a o NCIR iU 0 GAS
social, para incentivar las contribuciones empresariales a favor del ahorro de los trabajadores, ampliando el n 2 siis e s D 2t fu ame
limite conjunto aplicable de 8.000 a 10.000 euros, si bien limitando las aportaciones individuales de los © 5 tpi = to b 6 SIS l
contribuyentes a 2.000 euros. f o o i osSmn G i ait e
Por tanto, se limité la reduccion para las aportaciones individuales mas elevadas, que se concentraban en i ! t Nt a i o U P
las rentas mas altas (en el afio 2017, tan sélo contribuyentes con rentas superiores a 50.000 euros hicieron c e a S i t om s rdo
aportaciones superiores, de media, a 2.000 euros, por lo que la reduccién era regresiva: beneficiaba < y €
especialmente a las rentas mas altas).
SEGUNDO. Se volvié a modificar el articulo 51 de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la > jews: Fases | 7 \!
Renta de las Personas Fisicas y de modificacién parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, | C'|C|° Spendlng Revi
sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio, con efectos desde 1 de enero de 2022, por el art.
59.1 de la Ley 22/2021, de 28 de diciembre. (https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2021-21653#a5-
11)
Con esta modificacion, se volvié a reducir el limite de las aportaciones individuales a los contribuyentes,
dejandolo en 1.500 euros, con el objetivo de seguir mejorando la progresividad del impuesto y promover el INFORME DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES
esfuerzo compartido entre trabajadores y empresas. Ademds, se prevé que el limite pueda incrementarse no FORMULADAS EN LOS PROCESOS DE REV|$|(5N DEL GASTO
solo mediante la realizacion de contribuciones empresariales, sino también mediante aportaciones del PUBL'CO (SPEND'NG REV’EWS)
trabajador al mismo instrumento de prevision social

frietapiete

GOBIERNO  MINISTERIO
DEESPANA  DE HACIENDA
Y FUNCIONPUBLICA  gricssncns
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Algunos hallazgos —
propuestas para la mejora
de la eficacia y la eficiencia
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Ejemplo 1. FISCALIDAD - Tipos superreducidos IVA

Tienen por objetivo garantizar el acceso a los bienes de primera necesidad pero no cumplen el
principio de eficiencia distributiva

Coste fiscal tipos superreducidos por decilas de renta bruta, en millones (Total =5.327 M€)

1200 1200
2.283 € (43%)

/—/%

3.041 M€ (57%)

A

400 600 I . —

O] [
300 || - — 300 __
[ |
O T l T I T I T T T T T T T 1 O ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Decila 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Decila 1 2 3 4 5 6 7 8 o 10
m Alimentacion = Salud Otros m Alimentacion = Salud Otros

Fuente: Elaboracion propia a partir de la fusion de datos de consumo de la Encuesta de Presupuestos Familiares (INE) con los Datos Fiscales de las Declaraciones de la Renta Bruta (Agencia Tributaria).
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Ejemplo 1: FISCALIDAD - Tipos reducidos IVA

Tienen por objetivo garantizar el acceso a los bienes de primera necesidad pero no cumplen el
principio de eficiencia distributiva

3500

2625

1750

875

Coste fiscal tipos reducidos por decilas de renta bruta, en millones (Total

4.696 M€ (38%)
A

w -I\
» -I|
o -II

[ |
|
T - T . I T T T
Decila 1 2 6 7 8 9 10
Renta 4.193 9.839 13.820 18.030 22.542 27.931 34.331 42.592 56.589 112.961

m Alimentos y bebidas sin alcohol ® Restauracion
Hosteleria m Transporte
Oftros

= 12.463€)
3500
7.768 M€ (62%)
A —
2625
[ |
1750 I_
|
H
O T T T T T T T I T I T I T l
Decila 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Renta 4.193 9.839 13.820 18.030 22.542 27.931 34.331 42.592 56.589 112.961

m Restauracion
m Transporte

m Alimentos y bebidas sin alcohol
Hosteleria
Oftros

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de la fusion de datos de consumo de la Encuesta de Presupuestos Familiares (INE) con los Datos Fiscales de las Declaraciones de la Renta Bruta (Agencia Tributaria).
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IVA

Ejemplo 1: FISCALIDAD - Tipos reducidos

En definitiva.... casi 7000 millones de euros (excluyendo alimentos) destinados a financiar a rentas
medias-altas el acceso a bienes de primera necesidad o estratégicos

Bienes atipos reducidos o superreducidos en los que mas del 70% Reduccion del indice de Gini por cada 100 millones de euros
del beneficio fiscal se destina a las rentas medias-altas (>40.000 €) destinados a tipos reducidos vs. programa de transferencia directa
(en puntos porcentuales)
Bienes Importe (Mill. €) 0.090 0,080
Restaurantes, cafeterias
L Y 4.860 0,068
similares ‘
Transporte de pasajeros 560
0,045
Hosteleria 490
. 0,023
Libros y prensa 483 0,011
Paqguetes turisticos 303 0,000 -—
Programa de tfransferencia Tipos reducidos
Jardineria 67 directa del IVA
Fuente: Elaboracién propia a partir de la fusion de datos de consumo de la Encuesta de
TOTAL 6.763 Presupuestos Familiares (INE) con los datos fiscales de las declaraciones de la renta

(Agencia Tributaria)

Un programa de transferencia directa seria ocho veces mas
eficiente desde el punto de vista distributivo que los tipos
reducidos IVA
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Ejemplo 2: POLITICAS SOCIALES - IMV

El IMV llega al 40% de sus potenciales beneficiarios y puede mejorar su coordinacién con las RRMM
de las comunidades autonomas

BENEFICIARIOS IMV IMV y RENTAS MINIMAS
(284.000; 43% del total - Datos 2021)

Cobertura del IMV disefiado respecto alos hogares en pobrezay las
rentas de las comunidades autonomas. Porcentaje de hogares

(=]
(=]
(=
[=2]
f=1
1 =
R l I
I
Beneficiarios .
Fpagags W B N REQESESERERENE N ——
IMV ° a1 30
= 43% ©
Non take-up 0 p
57% S
2 |
(]
o
& 8 °
33 18 16
o | 24 13 12 1
- 12 1 6 ‘
° 4 6 5 8 6 4 ] 5 8
AND ARA AST BAL CAN CNT CYL CLM CAT | VAL | EXT GAL MAD MUR RO  TOT

RRMM Solapamiento (RRMM > V) [N solapamiento (RRMM < nv) (I v

Los programas de transferencia directa necesitan de un sistema
coordinado de informacién de renta, ayudas y prestaciones que
permitan avanzar hacia prestaciones de oficio

El disefio del IMV tiene por objetivo los mismo beneficiarios que
el programa de RR.MM de la comunidad
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Ejemplo 3: SANIDAD - Farmacia hospitalaria

Se han identificado, entre otras, margenes de mejora en el uso de biosimilares y en las estrategias de

contratacion para reducir los precios de compra

Penetracion de biosimilares ajustado por coste del principio activo Relacion entre gasto farmacéutico y medicamentos adquiridos a
en hospitales publicos. 2021. (Indicador sintético) precio minimo en Aragén. 2020.
AST 86
RIO 85 -
Gasto farmacéutico
CYL 79 (milones de euros)
CLM 74 100 - SER‘VEI
BAL 73
CAN 71
NAV 70
GAL 48 75 4
AND 68
TOTNAC I (7N CLINICO
CNT 67 50 1 4
MUR 66
MAD 65
CAT 64 25 SAN JORGE
EXT > ROYO V. A A A BARBASTRO
CVA I A OB. POLANCO & pA CARIZ
PVA 55 . N E. LLUCH
ARA - °5 50 o 200 250 300 350 400 450
Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Sistema de Informacion de Consumo Hospitalario N® de medicamentos adquiidos a precios minimos
Notas: Para el cdlculo de indicador se ha otorgado una puntacién a cada principio activo en
funcién de su peso sobre el gasto total en moléculas con biosimilar disponible
Aunque ha mejorado en los dltimos afios aun hay margen en Las estrategias de compra aun pueden mejorar para alcanzar
algunos principios activos que suponen elevadas cifras de gasto que todos los medicamentos se compren al menor precio sin

publico perder calidad
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Ejemplo 3: SANIDAD - Recursos Humanos

En anteriores evaluaciones de Sanidad se ha identificado la necesidad de analizar la eficiencia de los
recursos humanos del ambito sanitario

Comunidades que han encargado
evaluaciones a AIReF en RR.HH

Politicas de recursos humanos: ejes

Planificacion, ordenacion y gestion de personal

* Dimensionamiento y distribucion de plantillas NI

* Instrumentos de ordenacién del personal

» Sistemas de reclutamiento y gestion del talento Extremadura

* Registros de profesionales y cuadros de mando

* Temporalidad Baleares
Desarrollo y desempeiio profesional

* Modelo de carrera profesional Asturias

* Competencias profesionales

* Formacion de los profesionales Comunitat Valenciana

Modelo retributivo (en proceso de encargo)

Evaluacion del desempeno profesional
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Comercio y marketing
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Ejemplo 4: EMPLEO - Politicas activas de empleo

Las PAE son, en su mayoria, programas muy generalistas cuya eficacia mejoraria con un disefno
micro y muy focalizado en personas de baja empleabilidad (no en colectivos generalistas)

Programas de formacién al empleo por familia formativa
(Castillay Lebn)

T T
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Hosteleriay turismo
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1mes 3 meses 6 meses 12 meses24 meses

itinerarios personalizados con orientaciéon e
muestran un grado de eficacia mayor y menor peso muerto

Compromiso con la evaluacion: avances y retos. Evaluacién de las politicas publicas y la mejora en la eficiencia de la Administracion

Programas de contratacién directa
(Castillay Lebn)

insercion Los programas de contratacion directa no mejoran la empleabilidad

y en ocasiones generan trampas de pobreza
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Ejemplo 5: EDUCACION - UNIVERSIDAD

Reforzar la vinculacion de la financiacion con los resultados y la calidad, garantizando la suficiencia

FINANCIACION POR
RESULTADOS

FINANCIACION
PARA MEJORAR LA
CALIDAD DE SUS
RESULTADOS

Docente

Investigador

Transferencia de
conocimiento e innovacion

Docente

Investigador

Transferencia de
conocimiento e innovacion

Créditos matriculados (coste estandar)

Publicaciones cientificas
Recursos publicos captados en convocatorias competitivas

Recursos captados en contratos con empresas, organismos publicos e ISFL
Sexenios de transferencia acreditados

Rendimiento académico y abandono universitario
Captacion de alumnos extranjeros e intercambios académicos de los alumnos
Insercion laboral de los egresados

Calidad investigadora (n.° de citas, publicacién en las mejores revistas, etc.)
Desarrollo de grupos de excelencia

Patentes registradas
Doctorados industriales y empleabilidad de estos

COMPONENTES DESEMPENO FUNCIONAL INDICADORES

Compromiso con la evaluacion: avances y retos. Evaluacion de las politicas publicas y la mejora en la eficiencia de la Administracion

24



La AIReF ya ha realizado evaluaciones en 22 ambitos de politica y ha formulado
mas de 400 propuestas

103.000 M€
gasto publico
anual evaluado

294 440
hallazgos propuestas

22 40

politicas organismos alos se
SEUTETER dirigen las propuestas

21
estudios
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El 44% de las propuestas han sido utilizadas para la toma de decisiones (segun

los organismos responsables)

Grado de implementacidn de las propuestas
(nimero de propuestas)

[CELLRANGE]
[CATEGORY
NAME]

[CELLRAN
[CATEGORY
NAME]

Grado de implementacidn de las propuestas
(gasto afectado en M€)

Las propuestas
implementadas
afectan a
[CELLRANGE]
e gasto [ [SERIES NAME]
A\_de gasto publico

Las propuestas
en proceso
afectan a
[CELLRANGE]
[SERIES NAME]

81.000 millones de euros de gasto publico afectado por las propuestas de AlReF
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3 Avances y retos




| L N . .
En los cuatro ultimos anos se han producido importantes avances, en parte
gracias al impulso europeo

Creacion de una estructura
permanente en el Ministerio de
Hacienda para hacer un
seguimiento activo de la
implementacion de los
resultados de las revisiones del

Aprobacién por el Consejo de
Ministros del nuevo ciclo (2022-
2026) de revisiones del gasto
gue se encargaran a la AIReF.
Hito 400

Reforzar el sistema publico de
evaluacion de la AGE (no del
conjunto de AAPP)

gasto. Hito 397

C-29 del PRTR marca
un hito: mejora de la

C-11 del PRTR

modernizacion de las
eficiencia del gasto

administraciones

publico publicas
Creacion de una divisién Ley de Evaluacion de Politicas
Publicacion de un informe de permanente en la AIReF Publicas: plan de evaluaciones
seguimiento extendiendo encargada de llevar a cabo las estratégicas y agencia de
el compromiso revisiones del gasto evaluacion exante (6rgano
de cumplir o explicar. Hito 401 encomendadas por el Gobierno. impulsor, evaluabilidad,
Hito 399 principios, indicadores...)

La pregunta ya no es solo ¢qué politicas? Sino ¢funcionan? ¢son eficientes?
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Pero aun quedan Importantes retos

Retos de la evaluacidon de politicas publicas

Uso de los resultados de las evaluaciones en la elaboracién de politicas

Estrategia de evaluacidn de politicas que fomente un enfoque del Gobierno en su
conjunto

Recursos humanos (competencias y capacidades) para la evaluacion de las politicas

Calidad de las evidencias
M Instituciones evaluadoras
Interés politico y demanda de evaluacién de politicas publicas M Departamentos de Salud

m Departamentos del Sector Publico
Fuerza del mandato de las instituciones responsables de hacer evaluaciones

Recursos econdmicos para llevar a cabo evaluaciones especificas

Adecuar un marco legal para la evaluacion de politicas publicas

Recursos econdmicas de las principales instituciones responsables de la evaluacién
de politicas publicas

o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Retos percibidos (del 0 al 10)

Fuente: OECD Survey on Policy Evaluation (2018) realizada 42 instituciones evaluadoras de 35 paises OCDE. 31 departamentos salud de 28 paises OCDE y 25 departamentos de sector publico de 20 paises OCDE
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Marco normativo

Una Ley de evaluaciéon no es una condicion ni
necesaria ni suficiente para promover la
evaluacion. No existe mayoritariamente en los
paises de nuestro entorno.

La nueva ley aprobada no facilita el acceso a los
microdatos necesarios para hacer evaluaciones
y No se aproxima a la evaluacion causal.

Retos la institucionalizacion de la evaluacion

Estructura organizativa

La centralizacion de la evaluacion en torno a un
unico agente no es una practica generalizada ni
de éxito.

La evaluacion es una actividad multi-agente.

Capacidad y cultura de evaluacion

Avance en concienciacion, pero necesidad de
reforzar el nivel formativo (especialmente el
causal-impacto).

Las capacidades son aun limitadas, la ley no
aclara quién realizara las evaluaciones
(externos?)

Planificacion y utilizacion

Planificacion disfuncional (exante — expost) de la
evaluacion con una plan estratégico con escaso
grado de concrecién. Positivo cumplir o explicar
(art 23) para garantizar que la evaluacion cumple
su funcion de que la evidencia sea utilizada
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Institucionalizacion de la Evaluacion: estructura organizativa

Centros gestores
(ministerios, consejerias,
Unidad Impulsora concejalias...)
Evaluacion

Organos externos e

independientes de
evaluacion.

(Evaluador)

(Evaluation Champions)

Unidad responsable
de la integracion de
las propuestas

U

Integracion de los
resultados de las
evaluaciones en la
accioéon de los gobiernos y
el ciclo presupuestario

AIReF, centros de
investigacion, academia,
consultoras...
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