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MOTORES DE LA RECUPERACION: CARACTERIZACION
Y RASGOS DE LAS EMPRESAS VALENCIANAS DE ALTA
COMPETITIVIDAD Y CRECIMIENTO

La irrupcién de la pandemia del COVID-19 provocé una
fuerte paralizacién de la actividad econémica para la mayor
parte de las empresas. En la Comunitat Valenciana, algunos
de los sectores con mayor peso en la generacién de empleo
y valor afiadido, padecieron reducciones de la demanda
proxima al 80% durante muchos meses (p.e. servicios rela-
cionados con el turismo?) y en general, la caida del VAB del
conjunto de la economia valenciana se situé en el 10,1%2

Tras el fin de las principales restricciones, durante la prima-
vera de 2021, la actividad econémica general retomé la sen-
da de crecimiento, con el foco puesto fundamentalmente en
recuperar los niveles de actividad prepandemia.

Sin embargo, el reto de la recuperacion econémica se une a
otros dos grandes desafios en los que apenas se estan dando
los primeros pasos: la digitalizacion del tejido econémico-in-
dustrial valenciano, y la evolucién de los modelos de nego-
cio hacia planteamientos cada vez mas sostenibles, tanto
social como medioambientalmente. Estos retos suponen,

en la mayor parte de los casos, la necesidad de evolucionar
los planteamientos y la filosofia de gestion de las empresas,
y exigen suficiente musculo y capacidad competitiva para
afrontar con determinacion los procesos de cambio. Estos
desafios son de gran calado y
requieren del liderazgo y del
apoyo tanto de las institucio-
nes como de empresas capa-
ces de actuar como motores
de la recuperacion y la rege-
neracion.

Por ello, en este analisis
pretendemos caracterizar a
aquellas empresas que combi-
nan un buen nivel de compe-
titividad con la capacidad de
crecer a un ritmo claramente
superior al de sus respectivos sectores. Este grupo de empre-
sas, de alto crecimiento y buena competitividad, representa
una referencia interesante para orientar al resto de las em-

SOSTENIBLE”

*Informe: Impacto econémico del COVID-19 en la Comunitat Valenciana:

alojamiento, restauracion y otras actividades vinculadas al turismo.
Zhttps://www.ine.es/prensa/cre_2020.pdf.

3 Incluye los alquileres imputados.

“LA ESPECIALIZACION SECTORIAL DE LA
COMUNITAT VALENCIANA SE SITUA POR
DEBAJO DEL PROMEDIO EN CUANTO

A INTENSIDAD EN TECNOLOGIA Y
CONOCIMIENTO. ESTE DEFICIT IMPLICA
UNA POSICION MENOS FAVORABLE PARA
ADAPTARSE A LAS EXIGENCIAS Y RETOS
DE UNA ECONOMIA DIGITALIZADA Y MAS

presas que estén interesadas en afrontar exitosamente el
multiple desafio de crecer y recuperar el dinamismo de la
actividad, asi como aprovechar las oportunidades derivadas
de las politicas europeas, nacionales y regionales de apoyo
a la digitalizacién y la economia sostenible.

¢QUE SECTORES TIENEN UN MAYOR
PESO EN LA ECONOMIA VALENCIANA
Y COMO SE HAN VISTO AFECTADOS
POR LA PANDEMIA?

La Comunitat Valenciana se caracteriza por tener una es-
pecializacion sectorial poco intensiva en conocimiento y
tecnologia en comparacién con Espafia. Como puede obser-
varse en el grafico 1, el 52,5% del valor afadido bruto (VAB)
atribuido al sector privado y el 60,3% del empleo se generan
en sectores de servicios no intensivos en conocimiento, por
encima de las cifras que se alcanzan en el conjunto de Es-
pafa (51,2% en VAB y 58,7% en empleo). Destacan en este
ambito el peso de las actividades inmobiliarias (17,4%)3 el
comercio (15,2%) y los servi-
cios de restauracion (3,0%).

Los sectores de servicios inten-
sivos en conocimiento tienen
un menor peso que la media
nacional (12,1% del VABy

del 10,3% del empleo en la C.
Valenciana frente al 16,4% y
el 13,7% en Espafia), mientras
que las industrias de me-
dia-alta y de alta tecnologia
suponen solo un 4,9% del VAB
y un 3,3% del empleo (frente al
53% Yy el 3,5% en Espania, respectivamente).

En el contexto de la recuperaciéon econémica y la transfor-
macién de los modelos de negocio, esta distincion entre
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sectores de alta intensidad tecnolégica o de conocimiento
frente al resto es relevante, ya que las caracteristicas de
estos sectores son mas idéneas para adaptarse a las tenden-
cias de la digitalizacién de la actividad econédmica. Son sec-
tores, ademas, que se encuentran en un ciclo de vida menos
maduro y que proporcionan mas oportunidades de creci-
miento empresarial, asi como para la atraccién, desarrollo y
retencion de capital humano altamente cualificado.

El grafico 2 y el grafico 3 muestran los sectores con mayor
aportacién al VABy al empleo en funcién de su intensidad
tecnolégica y de conocimiento en la Comunitat Valenciana
y en Espafa. Aunque el conjunto de los sectores e industrias
de alta intensidad tecnolégica o de conocimiento tienen
todavia un peso relativamente bajo (17% del VAB; 13,7%
del empleo), cabe destacar la importancia de los servicios
financieros, que aportan un 5% del VAB y un 2% del em-
pleo. Le siguen en importancia dos industrias de tecnologia
media-alta: las industrias relacionadas con el automoévil
(1,8% del VAB y 1% del empleo) y la industria quimica (1,6%
del VABy 1% del empleo). Los servicios profesionales para
empresas y las actividades de programacion y consultoria
informatica (CNAE 62) se sitiian en el top 5 por su aportacién
al VAB, con un peso del 1,4% y 1,1% respectivamente, pero
destacan especialmente en su contribucién al empleo, con
una aportacién del 2,4% y del 1,1% respectivamente. Por lo
que respecta al conjunto de Espafia, el peso de los sectores
e industrias de alta intensidad tecnolégica es superior al
de la Comunitat Valenciana tanto en VAB (21,7%, +4,7 p.p)
como en empleo (17,2%, +3,5 p.p).

Con relacidn a los sectores con menor intensidad tecnolé-
gica o de conocimiento, cuyo peso global en la Comunitat
Valenciana alcanza el 66,2% del VABy el 72,4% del empleo
generados por el sector privado, el comercio (mayorista 'y
minorista) continda siendo la actividad con mayor peso re-
lativo en la economia valenciana. Su aportacion supone el
15,2% del VABy el 23,1% del empleo de la actividad privada.

El comercio mayorista tiene un peso ligeramente superior
en valor afiadido (8,1% frente al 7,1% del comercio minoris-
ta), pero algo menor en empleo generado (10,3% frente al
12,9% del comercio minorista). Las actividades inmobiliarias,
altamente intensivas en capital, son las que producen la ma-
yor aportacién al VAB (17,4%), pero gran parte de esta apor-
tacion se debe a los alquileres imputados, y su contribucién
al empleo es significativamente mas baja (1,8% del empleo
privado). Por otro lado, las actividades relacionadas con la
hosteleria (restauracion), altamente intensivas en mano de
obra, tienen una aportacion al VAB del 3,0%, pero contri-
buyen a la generacién del 8,1% del empleo de la economia
privada. Por Gltimo, en la industria de la alimentacion, la
contribucién al VAB y al empleo se situan en el 2,2% y el
2,1% respectivamente. En Espafia, los sectores con menor
intensidad tecnoldgica o de conocimiento tienen un peso
relativo mas bajo (el 61% del VABy el 67,9% del empleo). En
el grafico 3 se observa que las actividades inmobiliarias, el
comercio al por mayor y al por menor y la hosteleria tienen
menor peso que en la Comunitat Valenciana tanto en VAB
como en empleo.

Estas actividades econémicas con mayor peso en la Comu-
nitat Valenciana se han visto afectadas de manera hete-
rogénea por el COVID-19. Los sectores que han sufrido un
impacto mas notable han sido los servicios de hosteleria/
restauracion (se estima una caida promedio del 49,9%

del VAB, y mayor en las areas con mas dependencia de la
afluencia turistica®), y algunos subsectores de comercio no
relacionados con necesidades basicas, o asociados a la ac-
tividad turistica®. En el &mbito de las actividades con mayor
intensidad tecnoldgica o de conocimiento, la mas afectada
ha sido la industria del automovil (caida estimada del 26,3%
del VABy del 31% de la matriculacion de vehiculos®), que ha
sufrido un doble impacto derivado de la reduccién de de-
manda por la crisis del COVID-19 y por los problemas globa-
les en el suministro de microchips.

4Informe: Impacto econémico del COVID-19 en la Comunitat Valenciana: alojamiento, restauracién y otras actividades vinculadas al turismo.

*> Informe: Impacto econémico del COVID-19 en la Comunitat Valenciana: comercio.

¢ Informe: Impacto econémico de la COVID-19 en la Comunitat Valenciana: desagregacion por ramas de actividad; Informe: Impacto econémico del

COVID-19 en la Comunitat Valenciana: automocion.
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Distribucion del VAB y del empleo por sectores e intensidad tecnolégica/de conocimiento. C. Valenciana y Espafia, 2020
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REFERENTES ANTE EL RETO DE LA
RECUPERACION: ;QUE PERFIL TIENEN
LAS EMPRESAS CON ALTA CAPACIDAD
DE CRECIMIENTO Y BUENOS NIVELES
COMPETITIVIDAD?

La reactivacion econdémica tras los periodos mas criticos
del COVID-19 supone una oportunidad para el crecimiento
empresarial, pero plantea al mismo tiempo un importante
desafio para redisefar los modelos de negocio y mejorar los
niveles de competitividad de la economia valenciana.

Con el objeto de ofrecer referentes (tiles para las empre-
sas valencianas ante los desafios de los préximos afios, en
este analisis identificamos un grupo de “empresas motor”
que se caracterizan por haber mantenido buenos niveles

de competitividad antes de la pandemia, y por haber logra-
do un crecimiento claramente superior al promedio de su
sector. El crecimiento sin un buen nivel de competitividad
entrafia muchos riesgos, pero las empresas con niveles de
competitividad alta o media alta, que son capaces de crecer
mas que el promedio de sus sectores constituyen una refe-
rencia especialmente Util porque combinan la capacidad
para aprovechar las oportunidades del mercado, con niveles
de rentabilidad, solvencia y productividad suficientemente

Grafico 2.

buenos y que aportan solidez, tanto a corto, como a medio y
largo plazo. Este tipo de empresas son las que tienen mayor
capacidad para liderar los procesos de recuperacién econo-
mica, la mejora competitiva, y la renovacién de los modelos
de negocio ante los inminentes desafios de la digitalizacion
y la sostenibilidad.

Concretamente, el grupo de referencia, al que denominamos
“empresas motor”, estd compuesto por sociedades que se
encuentran entre el 50% con mejor puntuacién de sus res-
pectivos sectores en el indice de competitividad GECEcomp
y que, a su vez, estan situadas entre el 25% de las empresas
que mas crecen en su sector. Seguidamente, presentamos las
principales caracteristicas de este conjunto de empresas y
las comparamos con los promedios de las empresas de sus
respectivos sectores, con el fin de identificar rasgos asocia-
dos a un buen rendimiento competitivo combinado con una
buena capacidad de crecimiento.

Identificacion de los sectores con mayor aportacion al VAB y al empleo en funcién de su intensidad tecnolégica y de
conocimiento. C. Valenciana, 2020' (peso sobre el total de la economia privada, porcentaje)

a) Intensidad tecnoldgica alta y media-alta e intensiva
en conocimiento

Act.financieras

Industria quimica @
Serv. profesionales a empresas

Program. y consult. informatica @

b) Intensidad tecnoldgica baja y media-baja y no intensiva
en conocimiento

Act.inmobiliarias @ 17,4
8,1
Comercio al por mayor o
. 7,1
Comercio al por menor o
3,0
Hosteleria (restauracion) (]
8,1
2,2
Industria alimentaria @
-2,1

Intensidad tecnoldgica alta y media ° 17,0
alta e intensiva en conocimiento 137
VAB @ Empleo

‘Estimacién

Fuente: INE (CNE, CRE, EEE) y elaboracién propia.

Intensidad tecnoldgica baja y
media baja y no intensiva en 66,2
conocimiento

o[

VAB @ Empleo



Grafico 3

Identificacion de los sectores con mayor aportacion al VAB y al empleo en funcidn de su intensidad tecnolédgica y de
conocimiento. Espafia, 2020' (peso sobre el total de la economia privada, porcentaje)
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CARACTERIZACION DE LAS “EMPRESAS MOTOR”
EN LOS SECTORES DE ALTA O MEDIA-ALTA
INTENSIDAD TECNOLOGICA O DE CONOCIMIENTO

El primer paso para la caracterizacién de las “empresas
motor” consiste en comparar sus niveles de competitividad
y crecimiento con el promedio de sus respectivos sectores.
Comenzamos por identificar y comparar estos indicadores
para las empresas pertenecientes a los sectores de alta
intensidad de conocimiento y/o tecnolégica mas rele-
vantes de la Comunitat Valenciana. El grafico 4 compara
las tasas medias de crecimiento (panel a) y los niveles de
competitividad (panel b) entre las empresas del grupo de
referencia y el promedio del sector, en cada uno de los
principales sectores con mayor intensidad tecnolégica o
de conocimiento de la Comunitat Valenciana. Como puede
observarse, en los sectores de mayor peso, las “empresas
motor” tienen tasas medias de crecimiento en los ultimos
tres afos muy elevadas (30,9% de media), desde un 17,6%
de media entre 2016 y 2019 para la industria quimica (tri-
plicando el crecimiento medio del sector) hasta un 48,6%
de crecimiento de las ventas en el sector financiero (casi 5
veces el promedio del sector). En promedio, el valor en el
indice de Competitividad GECEcomp es también claramen-
te superior al valor medio de la industria (64,8 vs. 49,8). Las
“empresas motor” se sitlan en este indice entre el percentil
64 (servicios empresariales a empresas) y el 77 (fabricacién
de vehiculos de motor), mientras que los promedios de es-
tos sectores se mueven en un rango entre el 49 y el 57. Este
indice refleja la posicién agregada que tiene cada empresa

en la comparativa de 7 ratios relacionados con la competi-
tividad (que incluyen perspectivas de rentabilidad, solven-
cia, capacidad de generacion de cash-flow y productividad)
con respecto a las empresas de su sector. Cuanto mayor es
el valor, mejor posicion tiene la empresa en el conjunto de
esas 7 ratios, lo que le proporciona una posicién equilibra-
da para competir exitosamente y para responder adecua-
damente a sus obligaciones.

A continuacién, procedemos a comparar las caracteristicas
de las “empresas motor” frente al promedio de sus respec-
tivos sectores. ELl grafico 5 muestra que, en la mayor parte
de los casos, las empresas que combinan alto crecimiento
con buena competitividad se caracterizan por tener un
tamario superior a la media. Las “empresas motor” de ser-
vicios financieros, y las de servicios profesionales a otras
empresas, tienen un tamafio medio (en ventas) que es mas
de tres veces mayor al promedio de ventas en estos secto-
res. En el sector de consultoria y programacién informatica,
el tamafo de las “empresas motor” es mas del doble del
promedio del sector, y en la industria quimica, son un 27,3%
mas grandes en volumen de facturacion. Solo en la indus-
tria del automavil, las empresas con mayor crecimiento y
buena competitividad tienen un tamafo medio inferior (en
un 33,8%) a la media del sector. Aun asi, en el sector del
automovil, el tamafo medio de las empresas es mucho mas
elevado, y las empresas de alto crecimiento tienen un volu-



men medio de facturaci
euros anuales. Esta evidencia
el alto crecimiento empresarial esta

as grande. Esta mayor dimensiéon confiere,
impacto directo e indirecto de dicho cre-

Crecimiento de las ventas e indice de p. Empresas d
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Act.financieras I @486
Fab.vehiculos de motor I .

Industria quimica ) Industria quimica

Serv. profesionales a empresas

Serv. profesionales a empresas I ()

Program. y consult. informética I ° Program. y consult. in

Intensidad tecnoldgica alta y media ° Intensidad tecnolégica alta y me
alta e intensiva en conocimiento - z alta e intensiva en conocimiento
= Total empresas ~ ® Empresas "motor" = Total empresas
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Fuente: Observatorio GECE.

Grafico 5

Tamafio medio (ventas por empresa). Empresas de
“LAS ‘EMPRESAS MOTOR’ DE LOS intensidad tecnolégica alta y media-alta e intensiva en
PRINCIPALES SECTORES CON ELEVADA conocimiento. C. Valenciana, 2019 (millones de euros por
INTENSIDAD TECNOLOGICA O DE empresa)
CONOCIMIENTO EN LA COMUNITAT .
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El mayor tamafio empresarial se acompafa de una orienta-
cion internacional mas acentuada de las “empresas motor”
con respecto al comportamiento promedio en sus respec-
tivos sectores. Estas “empresas motor” cuentan en general
con una mayor exposicién media a los mercados interna-
cionales, bien a través de exportaciones o bien a través de
la presencia internacional mediante filiales en otros paises.
Tanto el porcentaje de empresas que exportan (grafico

6, panel a), como el de empresas que tienen filiales en el
exterior (grafico 6, panel b), es mayor entre las “empresas
motor” en todos los sectores analizados excepto en el caso
de la industria del automovil. En el caso de la fabricacion de
vehiculos a motor, el porcentaje de empresas exportadoras
es similar al promedio (50% de las empresas motor, frente al
54,7% del conjunto del sector), pero el 25% de las “empresas
motor” cuenta con filiales internacionales, frente al 17% del
sector. En la industria quimica, las “empresas motor” tienen
un fuerte perfil exportador (80% de las
empresas son exportadoras frente al
55,1% del conjunto de la industria) y
una de cada cuatro, tiene filiales en el
exterior.

En cuanto a los sistemas de gobierno

“LAS ‘EMPRESAS MOTOR’
TIENEN UNA MAYOR
EXPOSICION MEDIA A LOS
MERCADOS INTERNACIONALES,

y de conocimiento, un 21,9% de las empresas con mayor
crecimiento y buena competitividad cuenta con consejo de
administracion, frente al 20,2% del total. El escaso uso de or-
ganos formales profesionalizados de administracion de las
empresas es una caracteristica que se mantiene en el tiem-
po en las empresas valencianas, y constituye un elemento
limitador de la aportacidn de perspectivas diversas tanto
para el analisis y la comprensién del entorno, como para la
identificacion del potencial y las oportunidades que ofrecen
las diferentes tendencias del entorno.

Asimismo, el grafico 8 muestra también que la estructura de
capital de las empresas con mayor crecimiento y competi-
tividad no difiere de un modo homogéneo de las practicas
propias en sus respectivos sectores. Sin embargo, en prome-
dio, y para los sectores con alta intensidad tecnoldgica o de
conocimiento, observamos que en las “empresas motor” es
menos frecuente que haya un Unico accionista (51,2% de las
“empresas motor” frente al 59,9% en
el conjunto de las empresas de estos
sectores) o que haya accionistas domi-
nantes (61,9% de las “empresas motor”
frente al 72,5% del total). EL hecho de
que haya mas de un accionista en una

corporativo y la estructura de capital BIEN A TRAVES DE empresa, y que el poder de decisién
de las empresas, los graficos 7y 8 EXPORTACIONES O BIEN y control esté menos concentrado
muestran que las “empresas motor” MEDIANTE LA PRESENCIA (es decir, la ausencia de accionistas

no tienen un patrén claramente di-

ferenciado del resto de empresas en
los sectores intensivos en tecnologia
y conocimiento. La presencia de con-
sejos de administracion como sistema de gobierno (grafico
7) solo.es mayor en las “empresas motor” para el caso del

sector de servicios financieros, en el que casi duplica el uso
de estos 6rganos en el sector. En el resto de los sectores, el
uso de consejos de administracion se sitla ligeramente por
debajo o por encima de la practica habitual en el sector. En
el conjunto de los sectores de alta intensidad tecnolégica

Grafico 6

INTERNACIONAL A TRAVES DE
FILIALES EN OTROS PAISES”

dominantes) es una fuente de mira-
das multiples y mas variadas ante

los retos que se afrontan, y suelen
suponer, ademas, la adopcién de prac-
ticas informativas mas transparentes, asi como rendicién

de cuentas. Asimismo, la variedad en el accionariado puede
ser también una fuente de recursos: financieros, tangibles

e intangibles (relaciones, conocimiento, experiencia...), que
pueden resultar de gran valor en procesos de transforma-
cion empresarial.

Posicionamiento internacional. Empresas de intensidad tecnoldgica alta y media-alta e intensiva en conocimiento.

C. Valenciana, 2019
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Fuente: Observatorio GECE.



Grafico 7

Caracteristicas de gobierno corporativo. Empresas de
intensidad tecnoldgica alta y media-alta e intensiva en
conocimiento. C. Valenciana, 2019 (porcentaje de empresas
con consejo de administracion)

“LAS ‘EMPRESAS MOTOR’ USAN CON
MAYOR FRECUENCIA ORGANOS
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Grafico 8
Caracteristicas de la estructura de capital. Empresas de intensidad tecnoldgica alta y media-alta e intensiva en
conocimiento. C. Valenciana, 2019

a) % empresas con un Unico accionista sobre total de
empresas con accionistas

b) % empresas con accionista dominante
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*Fab.vehiculos de motor 36,2 Fab.vehiculos de motor -
Industria quimica 38,9 Industria quimica 65,1 Q
Serv. profesionales a empresas 63,7 58,1 Serv. profesionales a empresas 80,1 .
Program. y consult. informatica 63,1 [ ) Program. y consult. informética 80,6 75,0

Intensidad tecnoldgica alta y media
alta e intensiva en conocimiento

Intensidad tecnoldgica alta y media

. n Aol 59,9 51,2
alta e intensiva en conocimiento

= Total empresas ~ ® Empresas "motor" = Total empresas ~ ® Empresas "motor"

* No existe ninguna empresa “motor” con un tnico accionista
Nota: Empresas motor = empresas de alto crecimiento y competitividad alta y media-alta.

Fuente: Observatorio GECE.
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CARACTERIZACION DE LAS “EMPRESAS MOTOR”
EN LOS SECTORES DE BAJA O MEDIA-BAJA
INTENSIDAD TECNOLOGICA O DE CONOCIMIENTO

A continuacion, realizamos el mismo analisis comparativo
para el caso de las “empresas motor” en los sectores con
intensidad tecnolégica o de conocimiento baja o media-ba-
ja. Estos sectores, como se ha indicado en el primer apar-
tado, tienen un mayor peso relativo en la economia de la
Comunitat Valenciana, y son los que se enfrentan a un reto
mas complejo para afrontar la transformacion digital y eco-
logica.

Iniciamos el andlisis comparando las tasas de crecimiento
(promedio del crecimiento de los ultimos 3 afios) y el valor
del indice de competitividad (GECEcomp) de las empresas
que tomamos como referencia (“empresas motor”) con
respecto al total de empresas de sus respectivos sectores.
Como puede verse en el grafico 9, la media de la tasa de
crecimiento en los ultimos 3 afios para las “empresas motor”
ha sido superior al 24% en los principales sectores de la Co-
munitat Valenciana, una cifra que multiplica el crecimiento
medio de estos sectores entre 3 veces (p.e., en la industria
alimentaria y en los servicios de restauracién) y 6 veces (p.e.,
actividades inmobiliarias). Asimismo, el valor del indice de
competitividad de las “empresas motor” esta en torno 66
(grafico 9, panel b), 16 puntos por encima del valor medio.

Grafico 9

Si bien los niveles de competitividad de las “empresas mo-
tor” en los sectores de menor intensidad tecnolégica o de
conocimiento son similares a los de sus equivalentes en

los sectores de mayor intensidad, las tasas de crecimiento
son claramente inferiores. Evidentemente, el componen-

te sectorial y tecnolégico proporciona un contexto mas o
menos favorable al crecimiento. Sin embargo, los multiplos
de diferencia de crecimiento entre las “empresas motor” el
conjunto de las empresas de sus sectores son similares. Asi
mientras que la tasa de crecimiento medio de las “empresas
motor” es 3,5 en los sectores de mayor intensidad tecnolégi-
ca o de conocimiento, esta tasa de crecimiento es 3,8 veces
mas elevada que la del conjunto de las empresas en los sec-
tores con menos intensidad. Esto indica que, si bien las em-
presas que operan en sectores menos intensivos en tecnolo-
gia o conocimiento se enfrentan a mayores dificultades para
crecer rapidamente, debido a su mayor madurez, es posible
encontrar oportunidades de crecimiento muy relevantes que
conviene explorar. La importancia relativa de estos sectores,
en generacion de riqueza y empleo, hace especialmente
importante aprender de las “empresas motor” para mejorar
la competitividad y relanzar el crecimiento en la economia
valenciana.

Crecimiento de las ventas e indice de competitividad. Empresas de intensidad tecnolégica baja y media-baja y no intensivas

en conocimiento. C. Valenciana, 2019

a) Crecimiento de las ventas (porcentaje, media de la tasa
de crecimiento entre 2016 y 2019)

b) Valor medio del indice de competitividad GECEcomp

Act.inmobiliarias 54/ @ Act.inmobiliarias 49,8 [
Comercio al por mayor 50 @ Comercio al por mayor 496 °
Comercio al por menor 480 Comercio al por menor 49,2 ([
Hosteleria (restauracion) 71|@ Hosteleria (restauracién) 49,2 (]
Industria alimentaria 60D Industria alimentaria 50,7 [
-
Intensidad tecnoldgica baja y media Intensidad tecn baja \‘medla
. ) ) o 6,3 24,4 ; - ) -,
baja y no intensiva en conocimiento ®|244] nsiva en conocimiento =00 g i

Total empresas ~ ® Empresas "motor"

Nota: Empresas motor = empresas de alto crecimiento y competitividad alta
y media-alta.

Fuente: Observatorio GECE.
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La exploracidn de las caracteristicas de las “empresas mo-
tor” en los sectores menos intensivos en tecnologia o cono-
cimiento revela nuevamente que las empresas que logran
combinar altas tasas de crecimiento con buenos niveles de
competitividad tienen en promedio un tamafio superior a la
media de su sector (grafico 10). En los sectores de servicios
inmobiliarios, comercio al por mayor, servicios de restaura-
cion e industria alimentaria, las “empresas motor” tienen un
volumen de ventas medio que es mas del doble de la media
de sus respectivos sectores. Solo en el sector de comercio
al por menor, las “empresas motor” identificadas tienen una
menor dimensién a la media del sector. En este sentido, el
fuerte crecimiento de las nuevas empresas cuya actividad se
desarrolla fundamentalmente online estd siendo determi-
nante en el auge y crecimiento de empresas mas pequeias
(por ser mas nuevas) pero altamente competitivas.

También en el caso de los sectores menos intensivos en co-
nocimiento o tecnologia, las “empresas motor” tienen una
mayor orientacion internacional con relacién al conjunto

de empresas de sus sectores. En el grafico 11 se observa un
mayor porcentaje de empresas exportadoras entre las “em-
presas motor”. En el conjunto de empresas de los sectores
de intensidad tecnolégica o de conocimiento baja o media
baja, un 20,9% de las empresas motor son exportadoras (gra-
fico 11, panel a) y un 3,3% tienen filiales en el extranjero. La
internacionalizacion de la actividad es especialmente rele-
vante en la industria alimentaria y en los servicios de comer-
cio al por mayor. En el primero de estos sectores, las “empre-
sas motor” con perfil exportador superan en casi 10 puntos
porcentuales el promedio del sector en su
conjunto, y en la industria alimentaria esta
diferencia es de casi 13 puntos. En el caso
de las filiales en el exterior, sin embargo,

Grafico 10

Tamafio medio (ventas por empresa). Empresas de
intensidad tecnolégica baja y media-baja y no intensivas en
conocimiento. C. Valenciana, 2019 (millones de euros por
empresa)

0,5
Act.inmobiliarias @
1,1
Comercio al por mayor 44 @
Comercio al por menor [ ] 13,8
5 L, 1,0
Hosteleria (restauracién) ([ ]

Industria alimentaria 9,8 ®|211

Intensidad tecnoldgica baja y media PY 4,7
baja y no intensiva en conocimiento

Total empresas @ Empresas "motor"

Nota: Empresas motor = empresas de alto crecimiento y competitividad alta y
media-alta.

Fuente: Observatorio GECE.

“EN LOS SECTORES MENOS INTENSIVOS EN TECNOLOGIA O
CONOCIMIENTO LAS EMPRESAS QUE LOGRAN COMBINAR

ALTAS TASAS DE CRECIMIENTO CON BUENOS NIVELES DE
COMPETITIVIDAD TAMBIEN TIENEN, EN PROMEDIO, UN
TAMANO SUPERIOR A LA MEDIA DE SU SECTOR”

Grafico 11

Posicionamiento internacional. Empresas de intensidad tecnolégica baja y media-baja y no intensivas en conocimiento.

C. Valenciana, 2019

a) % empresas exportadoras

b) % empresas con filiales extranjeras

. — 1,7
Act.inmobiliarias 1,3 Act.inmobiliarias @
2,5
Comercio al por mayor 26,5 [ ] Comercio al por mayor @ 2,4
) 0,3
Comercio al por menor 5,4 @ Comercio al por menor .
Hosteleria (restauracién) 1,3 Hosteleria (restauracién) 0,1
. i . 2,5
Industria alimentaria 28,4 L ) Industria alimentaria @ o
Intensidad tecnolégica baja y media Intensidad tecnolégica baja y media
8! jay 15,3 ® g jay ° 2,3

baja y no intensiva en conocimiento

Total empresas =~ ® Empresas "motor"

baja y no intensiva en conocimiento
5

Total empresas  ® Empresas "motor"

Nota 1: Empresas exportadoras = empresas exportadoras y empresas exportadoras e importadoras.

Nota 2: Empresas motor = empresas de alto crecimiento y competitividad alta y media-alta.

Fuente: Observatorio GECE.



las “empresas motor” con inversion directa internacional son
un 3,3%, frente al 2,3% del total. Cabe sefialar que la indus-
tria alimentaria es la Unica (de entre las mas relevantes) en
la que las empresas con mayor competitividad y crecimiento
optan menos que la media por las filiales internacionales.

Como puede observarse, la actividad internacional de las
“empresas motor” en los sectores menos intensivos en tec-
nologia o conocimiento, difiere menos del promedio secto-
rial que en el caso de los sectores de mayor intensidad tec-
nolégica o de conocimiento. La madurez de estos sectores
conlleva una mayor homogeneidad de perfiles estratégicos
y limita la variedad en el repertorio estratégico.

Con relacién al uso de sistemas profesionalizados de go-
bierno corporativo, nuevamente el perfil de las “empresas
motor” no muestra un patréon homogéneo (grafico 12). No
obstante, en el conjunto de los sectores de baja o media
baja intensidad tecnolégica o de conocimiento, las “empre-
sas motor” que disponen de consejo de administracién es
ligeramente superior al del conjunto de las empresas (17,4%
frente a 16,2%). Esta diferencia es mas relevante en el caso
de las actividades inmobiliarias (+7,8 puntos porcentuales),
pero se sitla en cifras préximas (al alza o a la baja) en la
mayor parte de estos sectores. Una vez mas, estas cifras de-
notan una cultura limitada en la profesionalizacion y forma-
lizacién de los 6rganos de gobierno en las empresas valen-
cianas, todavia en mayor medida en los sectores de menor
intensidad tecnoldgica y de conocimiento. Es fundamental
romper la inercia personalista en el control empresarial
para poder aportar la necesaria diversidad de perspectivasy
variedad de recursos que son necesarios en los procesos de
transformacion.

Finalmente, el grafico 13 permite constatar que, en el caso
de las industrias menos intensas en tecnologia o conoci-
miento, la estructura de capital de las “empresas motor”
difiere relativamente poco del resto de empresas. Predomi-
nan los casos de empresas con un Unico accionista (56,1%
del total y 55,3% en las “empresas motor”), especialmente en
el sector de la restauracion (78,6% y 79,5% en las “empresas
motor”) y en actividades inmobiliarias (67,7 %, pero 56,3%
para las “empresas motor”). De modo similar, la presencia
de accionistas dominantes es muy elevada en todos los
sectores incluidos en este analisis. En este aspecto el por-
centaje de “empresas motor” que cuentan con un accionista
dominante es del 67,4% frente al 69,2% del total en estos
sectores.

Se vuelve a observar en este caso una tendencia general
hacia las estructuras de capital que limitan la variedad de
perspectivas y priorizan la fuerza, la agilidad y la capacidad
de decision de los principales accionistas.

“EXISTE TODAVIA UNA

LIMITADA CULTURA EN LA
PROFESIONALIZACION Y FORMA-
LIZACION DE LOS ORGANOS DE
GOBIERNO EN LAS EMPRESAS VALEN-
CIANAS, ESPECIALMENTE ENILOS
SECTORES DE MENORIINTENSIDAD
TECNOLOGICA Y DE CONOCIMIENTO”

CONCLUSION

En este analisis hemos identificado un grupo de empresas
de referencia, al que hemos denominado “empresas motor”,
caracterizado por obtener niveles de competitividad por
encima de la media (valor del indice de competitividad GE-
CEcomp superior a 50) y con tasas de crecimiento situadas
en el 25% mas alto de su sector. Estas empresas represen-
tan a aquellas organizaciones que han sido capaces de
desarrollar una elevada capacidad para crecer, al mismo
tiempo que han logrado mantener buenos niveles de com-
petitividad.

En el cuadro 1 se resumen los perfiles comparados de estas
empresas. EL analisis se ha planteado diferenciando entre
las empresas que pertenecen a sectores con mayor o menor
intensidad tecnoldgica y/o de conocimiento, puesto que

la realidad de estos sectores, para afrontar los retos de la
transformacion digital y hacia la sostenibilidad de los mode-
los de negocio, es diferente.

Los datos obtenidos permiten identificar que las empresas
con mayor probabilidad de actuar como “motores” de la
recuperacién econémica, y en mejor disposicién para hacer
frente a los desafios de la digitalizacidn y la sostenibilidad, y
aprovechar las oportunidades que estas tendencias ofrecen,
se caracterizan por ser de mayor tamafio y tener una ma-
yor orientacion internacional, tanto en el plano exportador
como en la presencia exterior a través de inversion directa.

Grafico 12

Caracteristicas de gobierno corporativo. Empresas de
intensidad tecnoldgica baja y media-baja y no intensivas en
conocimiento. C. Valenciana, 2019 (porcentaje de empresas
con consejo de administracion)

Act.inmobiliarias 20,0 [ ]

Comercio al por mayor 143 @

Comercio al por menor 15,6 @

Hosteleria (restauraciéon) 9,0 B

Industria alimentaria 21,1 ()

Intensidad tecnoldgica baja y media
. . p . 16,2 17,4
baja y no intensiva en conocimiento o -

Total empresas  ® Empresas "motor"

Nota: Empresas motor = empresas de alto crecimiento y competitividad alta y
media-alta.

Fuente: Observatorio GECE.
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Grafico 13

Caracteristicas de la estructura de capital. Empresas de sectores de intensidad tecnolégica baja y media-baja y no intensivas

en conocimiento. C. Valenciana, 2019

a) % empresas con un Unico accionista sobre el total de
empresas con accionistas

b) % empresas con accionista dominante

Act.inmobiliarias 67,7 ([ Act.inmobiliarias 75,8 [ J
Comercio al por mayor 51,4 { Comercio al por mayor 66,5 [

Comercio al por menor 62,0 L Comercio al por menor 69,5 o
93,1
Hosteleria (restauracion) 78,6 () Hosteleria (restauracion) 86,8 [ ]

Industria alimentaria 46,9 o Industria alimentaria 60,2 ( ]
Intensidad tecnoldgica baja y media Intensidad tecnoldgica baja y media
g jay 56,1 ® g jay 69,2 ®

baja y no intensiva en conocimiento

Total empresas  ® Empresas "motor"

baja y no intensiva en conocimiento

Total empresas ~ ® Empresas "motor"

Nota: Empresas motor = empresas de alto crecimiento y competitividad alta y media-alta.

Fuente: Observatorio GECE.

Asimismo, aunque con menor contundencia, se observa

una mayor tendencia de las “empresas motor” a dotarse de
estructuras de gobierno corporativo mas formalizadas, pro-
fesionalizadas y abiertas a diferentes perspectivas (p.e. con-
sejos de administracion) que el conjunto de las empresas, y
a abrir el capital hacia una estructura menos dominada por
un Unico actor. Este aspecto es mas notable en el caso de las
empresas que pertenecen a sectores mas intensivos en tec-
nologia o conocimiento.

No obstante, la economia de la Comunitat Valenciana to-
davia cuenta con una realidad empresarial con un peso
relativo muy importante de sectores con poca intensidad
tecnolégica o de conocimiento en comparacion la economia
espafiola, con empresas de tamano relativo excesivamente
pequefio, con poca orientacién hacia modelos de inter-

Cuadro 1.

nacionalizacién de mayor compromiso (pero también de
mayor control), como la inversion directa, y con estructuras
de gobierno y capital de corte fuertemente personalista, en
las que un Unico accionista y un sistema de gobierno poco
abierto a la diversidad de perspectivas, son la ténica domi-
nante.

El reto de la recuperacion econdmica post-Covid, y la ne-
cesaria transformacion de los modelos de negocio para
aprovechar las tendencias hacia la digitalizacion y la sos-
tenibilidad, exigen un cambio de perspectiva en los actores
econdémicos, especialmente en el &mbito del accionariado
de las empresas y los sistemas de gobierno, de modo que sus
caracteristicas no resulten limitadoras para la transforma-
ciony la regeneracién de la economia valenciana.

Resumen de indicadores segln intensidad tecnoldgica o de conocimiento. “Empresas motor” y total de empresas.

C. Valenciana, 2019

Promedio del valor

en el indice GECEcomp

Media de las tasas de crecimiento

de las ventas en los ultimos 3 afios (%)

Empresas motor Total empresas

Empresas motor

Total empresas

Sectores de alta o media

o de conocimiento

alta intensidad tecnoldgica 64,8 49,8 30,9 8,7
o de conocimiento

Nota: Empresas motor = empresas de
Sectores de baja o media alto crecimiento y competitividad alta
baja intensidad tecnolégica 66,3 50,0 24,4 6,3 y media-alta.

Fuente: Observatorio GECE.
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Ivie (Instituto Valenciano de Investigaciones Econé-
micas):

El Ivie es un centro dedicado al desarrollo y fomen-
to de la investigacién econémica y a su proyeccién
en el ambito nacional e internacional. Entre sus
actividades, realiza y difunde trabajos de investi-
gacion que responden a necesidades practicas y
especificas, y crea bancos de datos que mejoran la
informaciéon econdmica, haciéndola accesible para
los agentes publicos y la sociedad en su conjunto.

CaixaBank:

CaixaBank es el grupo financiero lider en Espafia
y uno de los mas importantes de Portugal, donde
controla el 100% de BPI, con un modelo de banca
universal socialmente responsable que apuesta
por un servicio cercano y de calidad. El banco
tiene alrededor de 21 millones de clientes en el
mercado ibérico, la mayor red comercial de la
peninsula, con unas 6.300 oficinas y 15.400 cajeros
automaticos, y el liderazgo en banca digital con 10
millones de clientes digitales. Gracias a su modelo
de especializacion, con una propuesta de valor

de productos y servicios adaptada para cada seg-
mento, CaixaBank es una referencia para el tejido
empresarial, asi como para comercios, negocios,
auténomos y emprendedores.

Entidades colaboradoras

Catedra de Empresa Familiar de la Universitat de
Valeéncia (CEFUV):

La CEFUV es una institucion nacida en 2006 de la
colaboracion de la Universitat de Valéncia con
AVE, EDEM, IVEFA e IEF, y esta patrocinada por
CaixaBank y Broseta Abogados. Tiene como misién
contribuir a la mejora de la competitividad y las
probabilidades de éxito y perdurabilidad a largo
plazo de las empresas familiares.
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