OBSERVATORIO GECE

{QUE COMUNIDADES AUTONOMAS ESTAN MEJOR
POSICIONADAS PARA AFRONTAR EL VALLE ECONOMICO
DEL COVID-19?

Madrid, Pais Vasco y Navarra gozan de una posicién mds sélida que el resto de
comunidades para hacer frente a un periodo de gran complejidad en el plano
econdémico. La Comunitat Valenciana mantiene un ligero déficit tanto en términos
de niveles de competitividad, como en las bases sobre las cuales se sustenta dicha
competitividad.

Las empresas pueden alcanzar buenos resultados empresariales sustentando su
actividad y sus éxitos sobre bases muy diferentes. Por esta razén, la existencia de

un elevado porcentaje de empresas altamente competitivas, aun siendo siempre

un elemento positivo para el bienestar econémico y social de una regién, no es una
condicidn suficiente para hacer frente desde una posicion sélida al desafio econémico

que impone la pandemia de COVID-19.

Principales Conclusiones

1 Laseconomias de Navarray Pais Vasco muestran la
mejor combinacion de alta competitividad y estructura
sectorial diversificada y de alta intensidad tecnolégica
o de conocimiento. Madrid y Catalufia gozan de una
estructura sectorial sélida y competitiva, pero con un
éxito relativo menos destacable en cuanto al porcentaje
de empresas que se sittian en la zona de empresas exce-
lentes o altamente competitivas.

2  Los modelos de Canarias e Illes Balears, con fuerte peso
del turismo pero con baja relevancia de industrias de
alta tecnologia, logran buenos niveles de competitividad
~ en los sectores dominantes, pero adolecen de debilida-
es importantes a nivel regional que limitan la respuesta
a la crisis provocada por el COVID-19.

La economia valenciana mantiene un ligero déficit de
empresas de alta competitividad. EL porcentaje de em-
presas altamente competitivas se sitia 1,7 puntos por de-
bajo del promedio espafiol, y su perfil de competitividad
(ratios y caracteristicas) se sitia todavia lejos de los que
ienen las empresas mas competitivas en las regiones
mas exitosas.

El peso de la aportacion de las empresas altamente com-
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Medir la competitividad empresarial es una tarea compleja y
sujeta a la variabilidad que impone la seleccién de las variables
utilizadas para ello.

El Observatorio GECE utiliza un indicador de competitividad
(GECEcomp) que contempla los resultados que cada empresa
presenta, en comparacién con su sector a nivel nacional, con
relacién a un conjunto de aspectos:

- Rentabilidad a corto y largo plazo

« Solvencia a corto y largo plazo

» Capacidad de generacion de cash-flow

« Productividad de los activos y del empleg

Este indicador proporciona una ordenaci
tir de una puntuacién de 0 a 100 que se ¢
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RESUMEN EJECUTIVO

Las comunidades auténomas que mejores condiciones
tienen frente al desafio impuesto por el COVID-19 son
aquellas que presentan un elevado porcentaje de em-
presas con altos niveles de competitividad y que, a su
vez, cuentan con un contexto econémico empresarial
sustentado en empresas de mayor tamafo, con una es-
tructura sectorial diversificada, con un alto peso relativo
de las actividades de alta intensidad tecnolégica y de
conocimiento y con capacidad para atraer capital huma-
no. Estos aspectos confieren las bases para lograr niveles
de productividad y rentabilidad claramente superiores
al resto, sin que ello produzca una merma en otras varia-
bles relevantes para la supervivencia como la solvencia
o la capacidad de generacién de cash-flow.

Pais Vasco y Navarra ofrecen una de las mejores com-
binaciones en cuanto al porcentaje de empresas que
logran una elevada competitividad y unas caracteristicas
industriales y empresariales que permiten enfrentarse a

los desafios futuros desde un buen punto de partida. En
un punto intermedio, con unas caracteristicas estructura-
les favorables, pero con niveles de competitividad ligera-
mente mas bajos, se sitian los dos polos que tradicional-
mente han sido los principales motores econémicos del
pais: Madrid y Catalufa.

Son dignos de mencién los modelos insulares que, hasta
ahora, estaban proporcionando altos niveles de com-
petitividad empresarial fundamentada en una elevada
especializacion sectorial, pero cuyas caracteristicas
industriales y empresariales presentan serias debilidades
que los sittan en una posicién fragil frente a los desafios
que impone la pandemia de COVID-19. Por ultimo, la Co-
munitat Valenciana se situa en una zona de cierta debili-
dad competitiva, con un ligero déficit en el porcentaje de
empresas de alta competitividad y unas caracteristicas
empresariales menos sélidas que las de las regiones mas
exitosas.

Comunidades de alta competitividad y estructura sectorial sélida

Empresas Empresas
Total
altamente altamente
S o (1)/(2)  Empresas
competitivas  competitivas Navarra (3)
NAVARRA Navarra (1) Espafia (2)
% empresas 333 25,0 13 -
% medianas o grandes 121 11,8 10 91
0
_A empresas alta N 21 28 07 12
intensidad tecnolégica
Fredilctividad 83.781 84.166 10 | 69.047
(empleo) (euros)
ROA (%) 6,8 81 0,8 38
Solvencia a corto plazo 24,9 157 1,6 12,3
Solvencia a largo plazo 18 18 1,0 0,9
Facturacion media 100 9.2 11 62
(mill. euros)
Empresas Empresas Total
altamente altamente /) Empresas
5 competitivas competitivas Pais
PAIS VASCO Pais Vasco (1) Espafa (2) Vasco (3)
% empresas 30,9 25,0 1,2 -
% medianas o grandes 141 11,8 1,2 9,7
0
_A» empresas alta » 23 28 08 20
intensidad tecnolégica
ieductividad 131.974 84166 16 87.907
(empleo) (euros)
ROA (%) 78 81 10 42
Solvencia a corto plazo 12,6 15,7 038 5,7
Solvencia a largo plazo 18 18 10 13
Facturacion media 149 9.2 16 88
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Comunidades con fuerte peso econémico y capacidad de respuesta

MADRID
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Comunidades con empresas competitivas, pero estructura sectorial fragil

Distribucién del valor afiadido en las empresas superiores. Illes Balears

Empresas Empresas Total
altamente altamente Empresas Rlesservides Ind. Media baja
competitivas  competitivas WA2)  \ies Balears W/C) A ind /Buamﬁl'” By
ILLES BALEARS |(les Balears (1)  Esparia (2) @) \ = e
o 88% ! Conocimiento
% empresas 322 25,0 13 - - ‘S
Inmobiliarias
% medianas o grandes 11,2 11,8 0,9 6,9 16 19% Rt
% empresas alta
intensidad tecnolégica 14 2t 05 07 L9
s cliidad 70.811 84166 08 63.811 11
(empleo) (euros)
ROA (%) 8,5 81 1,0 59 1,4 serv.
No intensivos en
Solvencia a corto plazo 149 15,7 0,9 6,8 2,2 Conocimiento
Solvencia a largo plazo 17 18 10 10 17 T
Facturaciéon media 57 92 06 44 13 Hosteleria
(mill. euros) d ’ g s ’ it
Distribucion del valor afiadido en las empresas superiores. Canarias
Empresas Empresas Total
Ind.Baja  |nd Media baja
CUETILID CUETICITD (1)/(2)  Empresas 2)/(3) Otros servicios Resto e "
competitivas  competitivas : 07% 152% Serv. Intensivos en
CANARIAS Canarias (1) Espaiia (2) EIEIERE) Solocimierso
Serv. empresariales do2%
% empresas 36,3 25,0 1,5 - - Rk
% medianas o grandes 11,9 11,8 10 8,0 15 Act Inmabilaias
4,4%
% empresas alta intensi- . 28 } 06 g
dad tecnolégica ¢ ’ Comercio
18,5%
praductiviced 64162 84166 08 50375 13
(empleo) (euros) Serv. No intensivos en
ROA (%) 73 81 09 55 13 T
o B g g ) ’ (=
Solvencia a corto plazo 19,0 157 1,2 13,4 1,4
Solvencia a largo plazo 2,5 1,8 14 15 1,7
Facturacion media 45 92 05 33 13 Hestelera Uansporte

(mill. euros)

Comunitat Valenciana: déficit competitivo y cierta fragilidad sectorial

Distribucién del valor anadido en las empresas superiores. C. Valenciana
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{QUE REGIONES TIENEN UNA MAYOR
PRESENCIA DE EMPRESAS CON
BUENOS RESULTADOS GLOBALES?

El andlisis del porcentaje de empresas de cada regién
que tiene muy buenos resultados en términos de com-
petitividad (utilizando el indice GECEcomp empleado
por el observatorio) ofrece una imagen relativamente
estable en el tiempo. Tal y como se advertia en las
tendencias analizadas en informes anteriores del ob-
servatorio, es posible identificar, al menos, dos perfiles
en las economias regionales que cuentan con un mayor
porcentaje de sus empresas situadas en niveles de alta
competitividad.

Por un lado, tenemos el caso de Canarias e Illes Balears.
Su fuerte especializacién en el sector turistico sitta

a muchas de sus empresas entre las mejores a nivel
nacional dentro de sus respectivos sectores. Un 36,3%
de las empresas de Canarias se sitla en este grupo, lo
que implica que hay un 11,3% mas de empresas de alta
competitividad que en el conjunto de la economia nacio-
nal. Algo similar ocurre en Illes Balears, con un superavit
de empresas altamente competitivas en sus respectivos
sectores situado en el 7,2%. Estos buenos resultados, no
obstante, no significan que la economia de estas regio-
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nes esté en mejores condiciones que las de otras zonas
para enfrentarse a los desafios futuros.

Son, en general, economias regionales fuertemente
especializadas en sectores que estan sufriendo espe-
cialmente el impacto de las restricciones impuestas y

de las crisis de demanda derivada de la pandemia de
COVID-19. Sin embargo, la buena salud de un importante
porcentaje de sus empresas les permite afrontar esta
situacién en mejores condiciones que otras economias
regionales con estructuras sectoriales similares y con
una menor fortaleza competitiva de sus empresas.

Por otro lado, Navarra y Pais Vasco también cuentan
con un destacable superavit de empresas situadas en el
nivel de alta competitividad, superando la media nacio-
nal en 8,3y 5,9 puntos porcentuales respectivamente.
Adicionalmente, estas economias regionales tienen una
especializacion sectorial mas diversificada, con mayor
peso de las actividades industriales y de conocimiento, y
con un menor peso del turismo.
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({QUE NIVEL DE ’
COMPETITIVIDAD ESTAN

MOSTRANDO LAS EMPRESAS

VALENCIANAS?

La Comunitat Valenciana muestra un leve déficit en el
porcentaje de empresas que se sitdan en el grupo de las
de mayor nivel de competitividad. El estudio de la evolu-
cion de este aspecto revela que la economia valenciana
no esta logrando remontar el déficit que mantiene desde
hace afios en el porcentaje de empresas que se sitlia en
el grupo de empresas de alta competitividad. En el ultimo
lustro, una vez superada la crisis financiera anterior, se
han producido pequefias variaciones sin que el peso

de las empresas valencianas que logran estos buenos
resultados globales alcance el 25% establecido como
promedio a nivel nacional (véase grafico 2).

En el segundo grupo de empresas segln su nivel de com-
petitividad, las que se sitian con puntuaciones entre 50

y 75 en el indice de competitividad de este observatorio,
la Comunitat Valenciana muestra un ligero superavit

(0,3 puntos porcentuales mas que en la media nacional),
pero tampoco logra despegar claramente con respecto al
promedio espariol.

A pesar de que el porcentaje de empresas de alta com-
petitividad se mantiene bastante estable en la Comunitat
Valenciana, en torno al 23,3% del total de empresas,

el peso de la contribuciéon en la economia valenciana

de estas empresas altamente competitivas ha venido
decreciendo en los ultimos afos. En este sentido, el valor
generado y el empleo que se produce por parte de las
empresas mas competitivas en 2018 (el ultimo afio con
datos disponibles) es el mas bajo del ultimo lustro. Esto
significa que la proporcion de puestos de trabajo gene-
rados en empresas con alta competitividad ha pasado
del 48,1% al 42,6%, y el valor afiadido generado en estas
empresas se ha reducido del 58,7% al 51,3% en 5 afos.
Asimismo, la capacidad de resistencia y resiliencia ante
situaciones dificiles como la que se esta viviendo en la
actualidad es también menor, en tanto en cuanto, una
menor proporcién del empleo y de generacion de valor
se deriva de empresas con un perfil competitivo fuerte.

Diferencia de peso de las empresas valencianas en los
grupos de empresas de alta y buena competitividad y

con respecto al promedio espafiol, 2014-2018 (puntos

porcentuales, media de Espaia=25%).

03
2018
17
02
2017
16
02
2016
17
-0,2
2015
1,4
03
2014
18

Buena competitividad B Alta competitividad



La disminucidn de la contribucién porcentual de las
empresas mas competitivas se da también a nivel
nacional en el mismo periodo, pero la caida es menos
pronunciada en el contexto espafiol. Mientras que las
empresas de alta competitividad espafiolas han redu-
cido en torno a 3 puntos porcentuales su aportacion
al valor afadido y al empleo, la caida en la Comunitat
Valenciana se sitlia en 7,4 puntos porcentuales para
el valor afadido y en 5,5 puntos porcentuales para el
empleo (grafico 3 y grafico 4).

A pesar de esta reduccién del peso de la contribucion
de las empresas altamente competitivas, la aportacion
de este tipo de empresas se mantiene en la Comunitat
Valenciana 8,2 puntos porcentuales por encima del
promedio nacional en cuanto al empleo generado, y
3,5 puntos por encima en cuanto al valor afiadido crea-
do (grafico 3). Estas diferencias denotan una mayor
diferencia de tamafio, peso y resultados entre las em-
presas valencianas altamente competitivas y las que se
sitian en niveles de competitividad mas bajos.
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¢Esta ocurriendo lo mismo
en otras regiones?

Esta evolucion hacia una menor aportacion de las empre-
sas de alta competitividad se observa en la mayor parte
de las comunidades auténomas. En el periodo analizado,
solo en unas pocas regiones se observa que las empresas
mas competitivas incrementan su aportacion a la eco-
nomia regional, bien en términos de generacion de valor
anadido (Andalucia, Castilla y Ledn y Navarra) o bien en
términos de generacion de empleo (Andalucia y Asturias)
(véase grafico 4).

En el resto de regiones la tendencia hacia un menor peso
de la aportacion de las empresas altamente competiti-
vas es general. Las regiones en las que mas peso estan
perdiendo las empresas de alta competitividad son, en
términos de empleo: Galicia, Pais Vasco y Navarra, y en
términos de generacién de valor afiadido: Galicia, Illes
Balears y Comunitat Valenciana.
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({QUE COMUNIDADES
AUTONOMAS TIENEN UN
PERFIL MAS SOLIDO?

Las comunidades con un mayor porcentaje de empresas
de alta competitividad ofrecen un entorno socioeconémi-
co en el que una parte mas grande el empleo y del valor
afiadido es producido por empresas con una gran solidez
y capacidad. Estos aspectos son fundamentales para el
desarrollo regional en general, pero son también espe-
cialmente relevantes en los periodos en los que la situa-
cion econdmica se enfrenta a importantes dificultades.
La pandemia de COVID-19 ha supuesto una caida muy
significativa en muchos sectores, y solo las empresas con
mejores capacidades competitivas y mayor capacidad de
resiliencia podran hacer frente a esta situacion.

Las regiones en las que hay un mayor porcentaje de
empresas altamente competitivas son Andalucia, Illes
Balears, Canarias, Catalufia, Madrid, Pais Vasco, Navarra y
La Rioja. Sin embargo, las caracteristicas de las empresas
altamente competitivas en estas regiones presentan
diferencias relevantes que las sittan en posiciones mas o
menos favorables ante los desafios impuestos por el CO-
VID-19. En los siguientes parrafos se muestran las diferen-
cias en tamafio, peso de las industrias de alta tecnologia
y sectores intensivos en conocimiento, productividad,
solvencia y capital humano.

Tamafo empresarial de

Empresas medianas y grandes

Tamano

Las regiones en las que hay un mayor porcentaje de
empresas grandes y medianas entre las de alta competi-
tividad, y donde estas tienen una dimensién media mas
elevada, son Madrid y Pais Vasco (cuadro 1). En la Comu-
nitat Valenciana, las empresas de alta competitividad
tienen una dimensién similar al promedio nacional en
este tipo de empresas (9,1 mill. frente a 9,2 mill. de euros
de facturacién). Esta cifra, no obstante, esta lejos de la
media de facturacion en Madrid y Pais Vasco, y presenta
una gran diferencia de tamafio entre las empresas de
alta competitividad y el promedio de las empresas de la
region, lo cual denota la existencia de una importante
brecha entre las mas competitivas y el resto (cuadro 1).

Intensidad tecnolégica

En Espafia, las empresas industriales de sectores de alta
intensidad tecnoldgica son un 46% mas frecuentes entre
las empresas altamente competitivas que en el conjunto
de la economia nacional. Sin embargo, la presencia de
empresas que pertenecen a sectores de alta intensidad
tecnoldgica es mucho mas relevante en Madrid, Catalufia

Ventas por empresa

(%) (millones de euros por empresa)
las empresas altamente
competitivas. :S;ﬂiﬁse Total Empresas altamente Total
CC.AA. con alto porcentaje de competitivas Empresas competitivas Empresas
empresas altamente competitivas,
2018. Comunidad de Madrid 15,5 10,6 21,0 12,7
Pais Vasco 141 9,7 14,9 8,8
Comunidad Foral de 121 91 10,0 6.2
Navarra
Canarias 11,9 8,0 4,5 33
Espafia 11,8 7,2 9,2 54
Cataluna 11,6 7,1 8,0 47
Comunitat Valenciana 11,4 6,3 9,1 4,0
Illes Balears 11,2 6,9 57 44
La Rioja 10,9 6,4 43 il
Andalucia 10,5 6,5 57 33



y Pais Vasco, especialmente en el caso de las que tienen
elevada competitividad, que en el resto de las comunida-
des autéonomas (cuadro 2).

Este aspecto se ve acentuado por una mayor presencia
también de empresas de sectores de servicios intensivos
en conocimiento, siendo Madrid y Pais Vasco los que
tienen un mayor porcentaje de este tipo de empresas,
tanto en general, como en el caso de las altamente com-
petitivas. Este perfil sectorial, que combina un elevado
porcentaje de empresas con alta competitividad y una es-
pecializacién sectorial con mayor peso de la tecnologia
y el conocimiento, las sitla en una posicién claramente
favorable para enfrentar las situaciones actuales que
exigen respuestas basadas en la digitalizacién de la acti-
vidad empresarial y la resistencia financiera.

En la Comunitat Valenciana, las empresas de alta com-
petitividad tienen un patrén tecnolédgico y conocimiento
ligeramente superior al promedio de la regién, pero
situado lejos de los mejores perfiles.

Especializacion sectorial
de las empresas altamente
competitivas.

CC.AA. con alto porcentaje de

empresas altamente competitivas
P p ! Comunidad de Madrid

Resultados empresariales

Las empresas de alta competitividad de cada regién son,
en promedio, claramente mas rentables y productivas
que el promedio de las empresas de la cada comunidad
auténoma. Las empresas mas competitivas de Madrid e
Illes Balears son las que muestran perfiles de rentabilidad
mas altos. En la Comunitat Valenciana, la rentabilidad
media se sitla por encima del promedio nacional, pero
las empresas de alta competitividad no logran resultados
tan buenos como sus equivalentes en otras zonas.

Del mismo modo, la productividad de las de alta compe-
titividad es significativamente superior a la del promedio
de las empresas. En este caso, son dignos de mencion los
datos de productividad del empleo de las empresas mas
competitivas de Madrid y Pais Vasco, que son capaces de
generar un valor afiadido por empleado de 109.200 euros
y 132.000 euros respectivamente, una cifra que incluso
duplica los registros de productividad de las empresas
altamente competitivas de otras comunidades auténo-
mas como la Comunitat Valenciana, Andalucia o Canarias
(cuadro 3).

Empresas altamente

competitivas (%) Total Empresas (%)

Intensivos en
conocimiento

357

Alta intensidad
tecnoldgica

Intensivos en
conocimiento

Alta intensidad
tecnoldgica

74 36,7 4,5

2018.
Pais Vasco 23 29,7 2,0 29,7
Catalufia 4,0 25,7 2,9 26,5
Espana 2,8 25,9 1,9 25,7
Comunidad Foral de Navarra 21 253 12 25,8
Andalucia 2,2 24,7 15 23,0
Comunitat Valenciana 15 24,0 12 234
La Rioja 0,6 22,5 0,3 25,2
Canarias 22,0 0,6 22,5
Illes Balears 14 16,9 0,7 18,7

Rentabilidad y
productividad de las
empresas altamente
competitivas.

Comunidad de Madrid 9,3
CC.AA. con alto porcentaje
de empresas altamente, Illes Balears 8.5
2018. La Rioja 83
Nota: ROA, Rentabilidad Espaﬁa 8,1
a corto plazo: Resultados
antes de impuestos/ Andalucia 7.8
Activo total. Productividad Pais V. 78
(empleo) se define como als vazeo ’
Valor Afadido/Empleo. Catalufia 7.6
Canarias 7,3
Comunitat Valenciana 7,0

Comunidad Foral de

Navarra 68

Empresas altamente
competitivas

Productividad (empleo) (miles de euros

ROA (%) por empleado)

Empresas altamente

- Total Empresas
competitivas

Total Empresas

4,5 109,2 71,9
59 70,8 63,8
52 68,3 55,2
50 84,2 61,8
8,6 65,3 49,6
4,2 1320 87,9
56 78,9 63,0
55 64,2 50,4
54 57,8 49,7
3,8 83,8 69,0
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Solvencia a corto y largo plazo

En general, las empresas de alta competitividad de cada
region muestran también ratios de solvencia mas altos
que el promedio de las empresas de cada comunidad
auténoma. La Rioja, Navarra, Andalucia y Comunitat
Valenciana son las zonas en las que las empresas mas
competitivas tienen mejores ratios de solvencia a corto
plazo (capacidad de atender deudas a corto plazo). En
este caso, la Comunidad de Madrid es la zona en la que
las empresas de alta competitividad desarrollan su activi-
dad con menos holgura a corto plazo.

En cuanto a la solvencia a largo plazo (capacidad de los
fondos propios para cubrir todo el pasivo exigible), de
nuevo las empresas de alta competitividad en la Rioja y
la Comunitat Valenciana muestran un perfil mas sélido,
acompafiadas de las empresas canarias (cuadro 4).

Solvencia a cortoy
largo plazo de las
empresas altamente
competitivas.

Solvencia a corto plazo (%)

Empresas superiores

Efecto en la capacidad de atraccién de
capital humano

El conjunto de caracteristicas analizadas para cada co-
munidad auténoma proporciona un contexto mas o me-
nos atractivo para el capital humano y se refleja en unos
salarios medios muy diferentes entre distintas regiones.
La importancia del empleo generado por las empresas
de mayor competitividad y sus caracteristicas de tamafio,
intensidad tecnolégica y de conocimiento, productividad
y rentabilidad se reflejan también en los salarios medios
que estas pagan a sus empleados, convirtiéndose en
centros de mayor atractivo laboral para las personas con
mayor talento. En promedio, el salario medio que reciben
los empleados de las empresas mas competitivas se sitla
en torno a 3.800 euros por encima del promedio a nivel
nacional, con pequefias variaciones arriba o abajo entre
las regiones con mayor porcentaje de empresas altamen-
te competitivas (cuadro 5). En este aspecto, Navarra y
Pais Vasco se sitian como las regiones con mayores sala-
rios, tanto en general como entre las empresas altamente
competitivas. Las empresas mas competitivas valencianas
estan todavia lejos de los mejores registros, probable-
mente lastradas por sus menores niveles de rentabilidad
y productividad.

Solvencia a largo plazo

Total empresas Empresas superiores Total empresas

. La Rioja 324 17,5 18 10
CC.AA. con alto porcentaje
de empresas altamente, Comunidad Foral de 249 129 18 0,9
2018. Navarra
Nota: Solvencia a corto Andalucia 22,7 141 15 0,9
plazo: (activo circulante . .
menos pasivo liquido)/ Comunitat Valenciana 21,4 15,8 2,2 13
activo total. Solvencia Canarias 19,0 134 25 15
a largo plazo: fondos =
propios/(activo total-fondos Cataluna 187 114 19 11
propios). Espafia 15,7 88 18 T
Illes Balears 14,9 6,8 17 10
Pais Vasco 12,6 3,7 18 13
Comunidad de Madrid 9,6 53 1143 10
. ) Salario medio (miles de euros por empleado)
Atraccion del capital
Ty iy Empresas altamente Total Efffpresas
competitivas
empresas altamente i
competitivas. Pais Vasco 49,9 42,4
Comunidad Foral de
CC.AA. con alto porcentaje Navarra 48,2 428
de empresas altamente 1
competitivas, 2018. Cataluia 43,0 39,4
Comunidad de Madrid 40,8 374
Espana 38,8 35,0
Illes Balears 37,6 34,9
La Rioja S5l 34,1
Andalucia 34,0 29,8
Comunitat Valenciana 34,0 30,4
Canarias 291 27,9
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es una iniciativa, promovida por Bankia y el Instituto Va-
lenciano de Investigaciones Econdmicas (lvie), que tiene
por objeto el andlisis sistematico de la competitividad de
las empresas y de los factores internos que pueden con-
tribuir a su mejora, con especial atencion a los sistemas
de gobierno empresarial utilizados y a las estrategias
competitivas y corporativas que llevan a cabo.

Los resultados del Observatorio se divulgan a través de
tres iniciativas diferenciadas:

Documentos centrados en los
tres grandes focos de atencidon (gobierno, estrategia y
competitividad).

Informes personalizados
que permiten conocer la posicién de una empresa
en un ranking de competitividad, el rendimiento de la
empresa en los principales aspectos que componen un
buen nivel de competitividad o la comparacién con el
promedio de las empresas con rendimiento superior.

Eventos de presentacion de resultados
y de analisis de casos de éxito en tematicas de gobierno,
estrategia y/o competitividad empresarial.

Ivie (Instituto Valenciano de Investigaciones Econémicas):

El Ivie es un centro dedicado al desarrollo y fomento de
la investigacion econdmica y a su proyeccion en el ambi-
to nacional e interna-cional. Entre sus actividades, realiza
y difunde trabajos de investigacion que responden a
necesidades practicas y especificas, y crea bancos de
datos que mejoran la informacién econémica, haciéndola
accesible para los agentes publicos y la sociedad en su
conjunto.

Bankia:

Bankia es una de las principales entidades financieras
espafiolas que cotiza en el Ibex 35, especializada en la
prestacién de servicios a particulares y empresas. Bankia
esta fuer-temente comprometida con la ayuda a las em-
presas para que puedan vender mas, ges-tionar mejor sus
riesgos y conseguir los recursos necesarios para ello.

Catedra de Empresa Familiar de la Universitat de Valén-
cia (CEFUV):

La CEFUV es una institucion nacida en 2006 de la colabo-
racion de la Universitat de Valencia con AVE, EDEM, IEF e
IVEFA, y esta patrocinada por Bankia y Broseta Abogados.
Tiene como misién contribuir a la mejora de la competi-
tividad y las probabilidades de éxito y perdurabilidad a
largo plazo delas empresas familiares.

OBSERVATORIO GECE

Mas informacion: info@observatoriogece.es



