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Roser Queralté: “Aquellos equipos
que no hayan incorporado el control
economico y la sostenibilidad en su
gestion van a sufrir mucho por el
COVID-19”

La directora de Negocio de Euroleague Basketball y el
economista de FUNCAS y miembro de la Real Federacion
Espafiola de Futbol, Eduardo Bandrés, inauguran la tercera
edicion de los Dialogos Ivie-Fundacion Ernest Lluch con un
debate sobre los nuevos modelos de negocio del deporte
profesional

Valéncia, 17 de septiembre de 2020. La Fundacion Ernest Lluch y el Ivie, en
colaboraciéon con la Fundacién Bancaja, iniciaron ayer el ciclo de dialogos Deporte,
economia y salud: ¢unas nuevas reglas del juego? La directora de Negocio de
Euroleague Basketball, Roser Queralté; y Eduardo Bandrés, director de Economia
Publica y Bienestar de Funcas y miembro de la Comisién Gestora de la Real Federacion
Espafiola de Futbol; fueron los protagonistas de este primer dialogo que se centré en
analizar los nuevos modelos de negocio de los deportes profesionales..

El negocio del deporte representa el 1% del PIB mundial, pero lo que mas pesa no son las
competiciones, sino otro tipo actividades paralelas como la industria del equipamiento
deportivo, los gimnasios, etc. Segun explicé ayer Bandrés, los eventos deportivos en si
mismos generan el 15% del negocio deportivo y, dentro de ese porcentaje, el futbol
supone la tercera parte y el deporte profesional norteamericano, otro 30%.

El modelo de negocio de los equipos deportivos ha cambiado en los ultimos afios. Antes,
especialmente en Europa, se centraban en la maximizacion de los resultados deportivos,
pero ahora tiene en cuenta también la sostenibilidad econdmica. “Las marcas han visto el
valor de los clubes, no solo a través del patrocino, sino también en formar parte de la
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propiedad”, ha explicado Queralté. Para la directora de Negocio de Euroleague
Basketball, es fundamental que la propiedad de los equipos incorpore el control
econdémico y la sostenibilidad para evitar desapariciones. En su opinién la crisis del
COVID-19, con la cancelacion de competiciones y la restriccion a la presencia del publico
en los estadios, afectard muy duramente a aquellos equipos que no tengan unas cuentas
saneadas y gestionadas por profesionales. En este sentido, Eduardo Bandrés ha
recordado que desde la Real Federacion Espafiola de Futbol se esta promoviendo que la
sostenibilidad en los criterios econdmicos se traslade mas alld de la primera y segunda
division y se implante también en el resto de categorias.

Una de las exigencias que deberia imponer esa gestion mas sostenible de los clubs es la
transparencia. Bandrés recordd que solo 21 equipos de fatbol de todo el mundo, ninguno
de ellos espafiol, cotizan en bolsa, lo que les obliga a informar de todos sus movimientos.
“En general, no hay transparencia en los equipos de futbol espafoles, no se ofrece
informacion, por ejemplo, de salarios o traspasos”.

Para Bandrés, el baloncesto ha ido por delante en la incorporaciéon de innovaciones
organizativas y de gestion, mientras que al futbol le est4 costando més adaptarse a las
nuevas circunstancias y a la profesionalizaciéon, ya que todavia hay mucha gestion
emocional.

Deporte femenino

Durante el dialogo, los dos ponentes quisieron también referirse especificamente a la
situacion del deporte femenino. Ambos coincidieron en la importancia que deben adquirir
las federaciones y la inversion publica para impulsarlo, ya que los clubs privados todavia
no pueden sostenerlo porque econémicamente aun no es viable. “Las entidades publicas
con recursos deben acoger los proyectos de deporte femenino para permitir su
crecimiento y sostenibilidad futura, porque es vital no solo para la mujer sino para la
sociedad en su conjunto”, recalcé Queralto.

El dialogo entre Roser Queralté y Eduardo Bandrés fue inaugurado por Vicent Soler,
conseller de Hacienda y Modelo Econdmico; Rafael Alcén, presidente de la Fundacion
Bancaja; y el director de Investigacion del lvie, Francisco Pérez. Con este primer
encuentro, se abre el ciclo de didlogos que analiza la importancia del deporte para la
salud de las personas y como actividad econdmica en nuestras sociedades. Para ello, se
han programado 5 didlogos protagonizados por 10 expertos.

Los cinco dialogos, que tendran lugar en la sede de la Fundacion Bancaja en Valéncia
entre el 16 de septiembre y el 26 de octubre, estan abiertos a todas aquellas personas
interesadas en compartir una reflexion en profundidad sobre los retos del deporte en la
nueva normalidad. Para cumplir con las medidas necesarias de seguridad sanitaria, este
afio se ha reducido el aforo a un tercio de su capacidad, pero el publico que lo desee
también podra seguir las jornadas por streaming a través del canal de youtube del lvie. La
inscripcion puede hacerse en la pagina web del Ivie tanto para la modalidad presencial
como online.
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Tras el didlogo de ayer, el ciclo se completa con las siguientes jornadas:

Didlogo 2. Impacto econémico de los acontecimientos deportivos 22 de
septiembre. Con Carles Murillo, director del Master en Gestion Deportiva en la
UPF BSM vy presidente de la Sociedad Espafiola de Economia del Deporte
(SEED); y Francisco Borao, presidente de la S. D. Correcaminos, presidente de
la Comision de organizadores de la Real Federacion Espafiola de Atletismo y
presidente de la Asociacion de Maratones Internacionales y Carreras en Ruta —
AIMS.

Dialogo 3. Practica deportiva, calidad del empleo y salud. 5 de octubre. Con Maria
José Suarez, doctora en Economia por la Universidad de Oviedo y profesora de la
misma institucion; y Nuria Garatachea, doctora en Ciencias de la Actividad Fisica
y del Deporte y profesora en la Universidad de Zaragoza.

Dialogo 4. Desafios tecnoldgicos e innovacion aplicada a la industria deportiva. 14
de octubre. Con Iris Coérdoba, directora general de Global Sports Innovation
Center powered by Microsoft; y David Rosa, subdirector técnico del Centro de
Innovacion Social y Urbana de Valéncia

Didlogo 5. Pensar estratégicamente: ¢coOmo se ayudan mutuamente deporte y
economia? 26 de octubre. Con Ignacio Palacios-Huerta, catedratico de
Economia, Estrategia y Gestion en la London School of Economics de Reino Unido
y senior fellow de la Fundacion Ikerbasque (UPV/EHU); y Jaume Garcia,
catedratico de Economia Aplicada de la Universitat Pompeu Fabra.

Mas informacion e inscripciones: Deporte, economia y salud: ;unas nuevas reglas
de juego?

Para mas informacion:

Yolanda Jover, departamento de Comunicacién
prensa@ivie.es

Telf. 963190050 / 608 74 83 35
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