Dos errores colosales
que no nos podemos permitir

i
Enrique Calvet
Chambon

0 es mal momento para recordar la lapida-

ria frase de Joseph Fouché: “Es peor que un

crimen, es un error”. Y ahora lo pensamos
porque, por lo que leemos y escuchamos, observa-
mos que este incoherente Gobierno estaria a punto
de desperdiciar una oportunidad histérica come-
tiendo dos errores de envergadura. Admitamos que
vivimos un momento muy duro pero con ilusion de
futuro pues se trataria de iniciar una nueva dinami-
ca, tras una crisis arrasadora, para crear una Espafa
mejor, mas cohesionada y mas prospera. En ese ob-
jetivo parecerian estar de acuerdo, al menos, el 85%
de nuestros politicos y el 73% de nuestro improbable
Gobierno. Para acometer esa tarea son indispensa-
bles dos conocimientos previos: 1) lamagnitud de la
devastacion, y 2) los motivos pro-
fundos, carencias radicales y fa-
llos estructurales que explican la \
devastacion. Aqui percibimos el
primer y mas grave error, que lo
esde planteamiento. Nuestros go-
bernantes y buena parte de la
oposicion parecen estimar que el
(nico) causante de nuestros pre-
sentes males es el incontrolable
Covid-19. No es asi, porque lo que
Espafia tiene que arreglar no es lo
mismo que lo que debe subsanar
la mayoria de las naciones homo-
logables que sufren el ataque del
coronavirus. Nuestra Nacion tie-
ne que cuestionarse, por ejemplo,
por qué es la primera en muertos
por millon, por qué tiene sistema-
ticamente el mayor paro estruc-
tural (desde mucho antes de la pandemia), por qué
esla de mayor crecimiento de desigualdad personal,
por qué es la tinica que ha destrozado su unidad de
mercado, por qué es la de mayor niimero de rebro-
tes, por qué es la de mayor caida del PIB... En defini-
tiva lo que nuestra Patria tiene que entender son los
motivos por lo que es el niimero uno negativo en as-
pectos claves de nuestra politica y de nuestra econo-
mia. Espafia debe resolver, en esta oportunidad his-
torica, su mayor devastacion diferencial. Es muy im-
portante no equivocarse de enfoque, nuestra Nacion
no debe tener como objetivo restariar las heridas de
el Covid-19 a corto, salvo medidas urgentes de emer-
gencia social, por puras necesidades humanitarias,
sino aspirar a resolver los problemas que la han con-
vertido en la Nacion mas destrozada, de largo. No es
cierto que Espaia haya tenido mala suerte con la
pandemia, lo que hay que saber es que el tsunami sa-
nitario pilla al pais ya muy destrozado y lo que hace
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esrecalcary dejar en evidencia sus fallos, carencias y
deficiencias estructurales, que son anteriores. Tanto
politicas como econdmicas, como no puede ser de
otra manera por estar indisolublemente ligadas. Po-
demos poner un ejemplo. Coincidiendo con la ges-
tién ultradeficiente de los ERTE, que no se pagan a
muchos y se pagan indebidamente a otros trabaja-
dores que ya han salido, el Gobierno ha pedido a Eu-
ropa unos 30.000 millones de Euros para poder fi-
nanciarlos. (Plan Sure, que esta solo para eso) No va
a saber gestionarlos, como estd demostrando. Por
eso los otros fondos que nos lleguen de Europa no
deben pretender aumentar ayudas o prolongarlas,
sino crear una administracion publica nacional que
sea capaz de gestionar los recursos escasos. Esa es la
ocasion historica.

El segundo error, que nos pone los pelos como es-
pigas, y mas si lo vinculamos a la anterior, es absolu-
tamente cafii. Consistiria en concebir la utilizacion
de los recursos europeos, ingentes aunque insufi-
cientes, como un reparto entre caciques autonomi-

cos para que hagan de su capa un
sayo. Por supuesto el presidente
/ de Gobierno, Doctor en Econo-
mia, seria el sumo repartidor y se-
ria muy sensible a las amistades y
enemistades politicas.... El peor
despilfarro de los recursos histo-
ricos que pueda suceder. No es
que se eliminariala potencia rege-
neradora de las economias de es-
cala de un mercado Unico, no es
que se emplearian los fondos en
reforzar las barreras interiores a
lalibre movilidad de bienes y fac-
tores, no es que no podriamos
participar en grandes proyectos
europeos, no es que multiplicaria-
mos los costes destructivos pres-
cindibles (costes de transaccion),
es que utilizariamos los recursos
de la manera mas dafiina para el bien comun de los
espafioles, al hacerlo con criterios politicos sin racio-
nalidad econémica. La peor politica. La mas opuesta
aunresurgir de una Espaiia de libres, iguales, unidos
ysolidarios.

Si se produjesen estos errores, de lesa sociedad,
seguiriamos teniendo esa sociedad desigual, dividi-
day empobrecida, con cuatro parches econémicos a
corto plazo, para seguir tirando hasta la proxima cri-
sis en la que darfamos un paso mas en la agonia pi-
diendo mas ayuda. Por supuesto, las reformas nacio-
nales estructurales necesarias, algunas indispensa-
blemente radicales, necesitan, como toda situacion
de gran emergencia suprapartidista, de una vision
de Estado y un compromiso unido de ese 80% u 85%
de politicos que creen en el bien comtin de los espa-
fioles. Son momentos historicos, donde los errores y
ladesunion son peores que los crimenes.
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Resultados de las universidades,
las cosas como son

Joaquin Aldas y

Francisco Pérez

n Espafia hay una escasa practica

de evaluar las politicas basandose

en indicadores objetivos de resul-
tados. Sin embargo, en el caso de las uni-
versidades disponemos de sistemas de
informaciéon que permiten analisis bas-
tante mas ricos que en otros ambitos. Ba-
sandose en ellos, U-Ranking construye
diversos indicadores sintéticos de resul-
tados docentes, de investigacion e inno-
vacion, y de empleabilidad. Esos indica-
dores arrojan luz sobre los logros y las ca-
rencias de las universidades piblicas y de
muchas privadas que ya se han sumado a
las politicas de transparencia. Las que to-
davia no lo han hecho deben saber que es
un compromiso imprescindible para ins-
tituciones que quieren ser consideradas
deinterés general.

La tltima edicion del proyecto U-Ran-
king 2020 desarrollado por la Fundacion
BBVA y el Ivie confirma que no todas las
universidades son iguales. No lo son en
sus propositos, no persiguen lo mismo; y
tampoco en sus resultados, no logran lo
mismo. A modo de ilustracion, en el ran-
king general, las universidades del pri-
mer escalon triplican en rendimiento a
las del tiltimo, razén que se eleva a 20 ve-
ces en el ranking de investigacion. Difie-
ren muy significativamente en la intensi-
dad con la que captan y asignan recursos
a la investigacion, cuantos nuevos cono-
cimientos generan y como los transfieren
a su entorno productivo y social. La in-
vestigacion es una actividad casi exclusi-
va de las universidades putiblicas. Aunque
menores, también son notables las dife-
rencias en los resultados docentes —si
bien los indicadores en este ambito son
mas imprecisos- y las universidades pri-
vadas destacan con mads frecuencia que
las publicas, como también lo hacen en la
atencion prestada a la empleabilidad de
sus egresados. De nuevo como ilustra-
ciony segun los resultados de U-Ranking,
si el rendimiento promedio del sistema
universitario tomara el valor 100, las uni-
versidades privadas tendrian un indice
111 en docencia frente a 99 en las publicas,
pero en investigacion este indice seria de
59 en las privadas y 105 en las publicas.

Llamala atencion que esta indiscutible
heterogeneidad real esté ausente con fre-
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cuencia en las valoraciones del sistema
universitario espafol. No se perciben
matices en quienes formulan criticas ge-
nerales a su falta de resultados ni en las
que lo resumen todo como un problema
de falta de recursos. Ambos diagnosticos
entran poco en los detalles y, al no reco-
nocer la diversidad del sistema, son de
pocaayuda para mejorarlo. Lo importan-
te es saber por qué algunas universidades
logran resultados docentes e investiga-
dores muy meritorios desde una pers-
pectiva internacional con menos recur-
sos. Y también, por qué otras estan muy
alejadas de las mejores practicas espafio-
las pese a compartir el mismo marco nor-
mativo.

Las contribuciones del sistema univer-
sitario dependen de qué combinacion de
objetivos prioritarios se fije cada univer-
sidad y de si esas prioridades responden a
necesidades fundamentales de nuestra
sociedad. Para valorar los resultados es
importante que cada institucion sepa a lo
que juega y que la sociedad lo sepa tam-
bién. Si la estrategia de cada institucion
esta bien definida y los resultados son
evaluados con regularidad, sera mas facil
poner en pie politicas para la mejora con-
tinuay que esta sea también la mejora del
entorno econdémico social espafiol.

Los rankings contribuyen a facilitar esa
tarea si cumplen tres condiciones: ampli-
tud de las actividades universitarias con-
templadas, atencion a las preocupaciones
de todos los grupos sociales interesados
en la marcha de las universidades, y rigor
en la seleccion y construccion de los indi-
cadores. Las dos primeras condiciones
aconsejan prestar atencion a la investiga-
cion, la docencia y la empleabilidad, por-
que todas son actividades valiosas para la
sociedad que sostiene alas universidades.
Sera mejor universidad la que destaque
en todo, pero hay que saber que no siem-
presucederaasi.

La mejor politica universitaria no sera
la que ignore estarealidad complejay use
trajes de talla inica para vestir a todas las
instituciones. Sera mas eficaz la que, re-
conociendo la heterogeneidad, incentive
a cada institucion a corregir sus debilida-
des y reforzar sus fortalezas para perse-
guir sus propositos. Y en esa tarea de
diagnostico, la informacion proporciona-
da por los rankings de calidad contrasta-
da se esta convirtiendo en una herra-
mientaimprescindible.

Catedraticos de la Universitat
de Valencia e investigadores del Ivie
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