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} Presentacion del Observatorio GECE

El Observatorio sobre Gobierno, Estrategia y
Competitividad de las Empresas (GECE) es
una iniciativa, promovida por Bankia y el Insti-
tuto Valenciano de Investigaciones Econdmi-
cas (lvie), que tiene por objeto el analisis sis-
tematico de la competitividad de las empre-
sas y de los factores internos que pueden
contribuir a su mejora, con especial atencién
a los sistemas de gobierno empresarial utili-
zados y a las estrategias competitivas y cor-
porativas que llevan a cabo.

El Observatorio nace con un enfoque primor-
dial en el estudio de la competitividad de las
empresas de la Comunitat Valenciana, si bien
tiene una vocacion nacional y un espiritu
comparativo de la situacion valenciana con
respecto a los promedios nacionales y de
otros referentes destacados del territorio
nacional.

La estructura empresarial de la Comunitat
Valenciana estd fuertemente dominada por
empresas familiares y pequefias. Segin datos
del Instituto de Empresa Familiar (2015), el
91,1% de las sociedades mercantiles de la
Comunitat Valenciana son de propiedad fami-
liar, las cuales aportan el 76% del Valor Afa-
dido Bruto y generan el 84,7% del empleo de
la region. Asi, dada su importancia en la eco-
nomia valenciana (y espafiola), el Observato-
rio GECE ofrecerd un analisis especifico de la
idiosincrasia de este tipo de empresas en
cuanto a sus niveles de competitividad, sus
organos de gobierno y sus comportamientos
estratégicos, trabajando en colaboracién con
la Catedra de Empresa Familiar de la Univer-
sitat de Valéncia (CEFUV). Ademas del carac-
ter predominantemente familiar, las empre-
sas valencianas se caracterizan también por
tener una dimension inferior a la del prome-
dio nacional. El tamafio empresarial es un
aspecto clave para poder afrontar con sufi-
ciente holgura los procesos de desarrollo
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estratégico para adaptarse a las necesidades
actuales y lograr mejores niveles de competi-
tividad. Por esta razén, el Observatorio pres-
tara también atencion al comportamiento y
evolucién de las empresas en funcién de su
dimension.

Bankia y el lvie comparten su preocupacion
por estos problemas y el interés por identifi-
car los determinantes de la competitividad de
las empresas de la Comunitat Valenciana. Por
ello, este Observatorio pretende convertirse
en una herramienta fundamental para anali-
zar los factores y causas internas que contri-
buyen a la competitividad, proporcionando
una vision longitudinal del problema que
permita conocer la evolucidn de la misma, y
asociarla a las variaciones en las caracteristi-
cas de las empresas, las estrategias adopta-
das o las modificaciones de los érganos de
liderazgo estratégico.

Los resultados del Observatorio se divulgan a
través de tres iniciativas diferenciadas:

a) Informe GECE. Informes con caracter
cuatrimestral centrados en los tres
grandes focos de atencién (gobierno,
estrategia y competitividad).

b) Claves de Competitividad. Notas divul-
gativas con periodicidad cuatrimestral.

c) Eventos GECE. Eventos de presentacion
de resultados y de analisis de casos de
éxito en tematicas de gobierno, estra-
tegia y/o competitividad empresarial.



Entidades responsables

Ivie (Instituto Valenciano de Investigaciones
Econdémicas):

El Ivie es un centro dedicado al desarrollo y
fomento de la investigacion econdmica y a su
proyeccién en el ambito nacional e interna-
cional. Entre sus actividades, realiza y difunde
trabajos de investigacion que responden a
necesidades practicas y especificas, y crea
bancos de datos que mejoran la informacion
econémica, haciéndola accesible para los
agentes publicos y la sociedad en su conjunto.

Bankia:

Bankia es una de las principales entidades
financieras espafiolas que cotiza en el Ibex
35, especializada en la prestacién de servicios
a particulares y empresas. Bankia esta fuer-
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temente comprometida con la ayuda a las
empresas para que puedan vender mas, ges-
tionar mejor sus riesgos y conseguir los recur-
sos necesarios para ello.

Entidades colaboradoras

Catedra de Empresa Familiar de la Universitat
de Valéencia (CEFUV):

La CEFUV es una institucion nacida en 2006
de la colaboracion de la Universitat de Valén-
cia con AVE, EDEM, IEF e IVEFA, y patrocinada
por Bankia y Broseta Abogados. Tiene como
misién contribuir a la mejora de la competiti-
vidad y las probabilidades de éxito y perdura-
bilidad a largo plazo de las empresas familia-
res.



Resumen ejecutivo

El tercer Informe GECE, titulado «La actividad
internacional de las empresas valencianas y
su relacién con la competitividad» se desarro-
lla a través de dos grandes objetivos:

1. Describir y caracterizar el perfil interna-
cional de las empresas valencianas, tanto
en lo relativo a la actividad exportadora,
como en lo concerniente a la inversién di-
recta en el exterior a través de filiales ex-
tranjeras.

2. Estudiar las relaciones existentes entre los
perfiles internacionales y los niveles de
competitividad de las empresas.

Perfil internacional: Actividad
exportadora

El andlisis de actividad internacional de las
empresas valencianas revela que el 10,5% de
ellas se declaran exportadoras, medio punto
por encima del promedio nacional.

La actividad exportadora esta notablemente
asociada al tamafio empresarial. Mientras que
solo un 5% de las microempresas valencianas
(4,3% de las espaniolas) exporta bienes o ser-
vicios, el porcentaje asciende al 20,2% en las
pequeiias (17,7% a nivel nacional), al 46,2% en
las medianas (40,7% en Espafia) y al 59,5% en
las grandes empresas (52% en el contexto
espaiiol). Para todos los tamaiios, el porcenta-
je de las empresas valencianas que exportan
se sittia por encima del dato nacional.

Con relacion a la actividad exportadora de las
empresas en funcién del caracter familiar, el
analisis muestra que las familiares tienen una
orientacion internacional ligeramente menor
a la de las no familiares. Sin embargo, cabe
sefialar que el porcentaje de empresas fami-
liares valencianas que exportan se sittia en el
30,1%, 3 puntos por debajo del de las empre-

sas no familiares, pero su propension expor-
tadora esta 6 puntos por encima del prome-
dio de las familiares espanolas.

Entre las empresas con una actividad expor-
tadora regular que han declarado su porcen-
taje de ventas internacionales en sus cuentas
anuales, el peso de la actividad exportadora
valenciana se sittia en torno al 35 o 40% de
las ventas totales. En este ambito, cabe desta-
car que la intensidad de la actividad interna-
cional de las empresas valencianas es supe-
rior a la del promedio nacional, situandose
entre 2 y 5 puntos por encima en el caso de
las empresas micro, pequefias y medianas. Las
grandes empresas valencianas reportan un
dato levemente inferior al obtenido para las
espafolas en su conjunto.

Con respecto a la intensidad exportadora en
funcion del caracter familiar, las empresas
familiares valencianas declaran un porcentaje
de ventas internacionales 5,6 puntos superior
al de las familiares espaiiolas (37,4% frente al
31,8%). Por su parte, las empresas no familia-
res valencianas tienen un porcentaje de ven-
tas internacional muy similar al de sus homé-
logas espafiolas, en torno al 35,5%.

Finalmente, el estudio de los destinos de las
exportaciones muestra que la Union Europea
se mantiene como el destino mas frecuente,
especialmente en el caso de las empresas
medianas y grandes. Asia se sittia como el
segundo destino mas citado (tanto para las
empresas espafiolas en general, como para
las valencianas en particular), seguido de
Norteamérica y Africa. Existen algunas dife-
rencias por tamafos, observandose mas di-
versificacion de mercados en el caso de las
empresas de tamafio micro o pequefio, en
tanto que en su conjunto atienden nichos de
mercado mas pequefios pero en un ndmero
de zonas mas variado. Las empresas familia-
res valencianas dependen menos de la Unién



Europea que las no familiares (54,1% frente a
65,7%) y se observa un patrén similar en Es-
pana.

Perfil internacional: Filiales extranje-
ras

La inversion directa en el extranjero es una
opciéon de mayor compromiso internacional,
que conlleva riesgos superiores pero que
confiere un mayor control sobre las operacio-
nes en el exterior. Su uso es todavia escaso en
las empresas valencianas y espafiolas, siendo
mas utilizada en el caso de las empresas me-
dianas (14,1% de las valencianas y 15,2% de
las espaiiolas) y, con mucha mas intensidad,
de las grandes (38,5% y 38,3% de las empresas
valencianas y espanolas, respectivamente).

Las empresas familiares utilizan esta opcion
con mucha menos frecuencia que las no fami-
liares (a razon de una empresa familiar con
filial extranjera, por cada 4 no familiares).

Aproximadamente, 3 de cada 4 empresas
valencianas llevan a cabo sus inversiones en
filiales extranjeras mediante modalidades de
control accionarial superior al 51% del capi-
tal, siendo preferida esta opcién de modo
creciente a medida que se incrementa el ta-
mafio de la empresa. En el caso espafiol, el
patrén es muy similar, si bien el porcentaje de
empresas que optan por posiciones mayorita-
rias en el capital se sitia en torno al 70%.

Las empresas micro son las que mas recurren
a alianzas internacionales, con posiciones de
capital minoritarias, siendo mas frecuente
esta opcidn entre las microempresas valen-
cianas (46,9%) que entre las espafolas
(32,8%).

Las empresas familiares prefieren las opcio-
nes de dominio accionarial con mayor fre-
cuencia (5 puntos por encima) que las no
familiares, tanto en la Comunitat Valenciana
como en Espana.

En cuanto a la localizacion de las filiales in-
ternacionales, se observa una mayor disper-
sion de areas que en el caso de las exporta-
ciones. Mientras que el 56,9% de las empresas
valencianas y el 58,7% de las espariolas tienen
a la Unién Europea entre sus destinos de ex-
portacién, solo un 36,6% de las empresas va-
lencianas con filiales internacionales (un
355% en el caso espafiol) localizan dichas
filiales en la Unién Europea.

Asi pues, parece que se opta por la inversion
directa en el exterior con mas frecuencia rela-
tiva en otras zonas geograficas, en busca de
un mayor control de las operaciones interna-
cionales en mercados mas distantes geografi-
ca o culturalmente. No obstante, son mas
frecuentes las filiales situadas en las Américas
(Norte y Sur) que en Asia o Africa, de modo
que parecen preferirse las localizaciones en
las que la distancia geografica es considera-
ble, pero la distancia cultural es moderada.

Relacidon entre actividad internacional
y niveles de competitividad

Los perfiles identificados en los dos primeros
apartados tienen interesantes conexiones con
los niveles de competitividad desarrollados
por el Observatorio GECE.

La actividad exportadora esta relacionada
positivamente con mayores niveles de compe-
titividad. En la Comunitat Valenciana, el por-
centaje de empresas con nivel de competiti-
vidad superior que exportan es 4 veces supe-
rior al de las empresas en un nivel fragil de
competitividad, y es 3 veces superior en el
caso espafiol.

Ademas, si comparamos los niveles de com-
petitividad de las empresas exportadoras, un
65,3% de ellas se sitiian en niveles sélidos o
superiores, mientras que las empresas no
exportadoras que alcanzam estos niveles se
reduce al 42%.

En la misma linea, la intensidad exportadora
(ventas internacionales sobre ventas totales)



de las empresas situadas en los niveles soli-
dos y superiores de competitividad es mas de
10 puntos superior al de las empresas de los
niveles modestos.

En cuanto a los destinos de exportacién, no se
observan patrones claramente relacionados
con los niveles de competitividad. Cada em-
presa y cada sector pueden tener patrones
geograficos muy diferenciados sin que ello
tenga relacion con los buenos resultados.

Los patrones mencionados son muy similares
en el caso de la internacionalizacién a través
de filiales en el extranjero. Las empresas con
niveles superiores de competitividad optan
por la inversion directa en el extranjero 4
veces mas frecuentemente que las empresas
modestas y mas del doble que las sélidas.

Estas filiales se localizan mayoritariamente
en la Union Europea, pero las empresas soli-
das y superiores de la Comunitat Valenciana
muestran una mayor diversificacion geografi-
ca que las de niveles inferiores. Sin embargo,
en Espafa las superiores son las que mues-
tran una mayor preferencia por la Unién Eu-
ropea. Nuevamente, aunque los perfiles de
selecciéon de mercados de inversién son dife-
rentes a los de los mercados de exportacion,
la vinculacién de los destinos con los niveles
de competitividad no parece guardar un pa-
trén identificable.

A modo de conclusidn

Las empresas valencianas muestran una ma-
yor tendencia exportadora que el promedio
espaiiol, pero a su vez, presentan menor
orientacion a invertir en filiales extranjeras.

En el caso de las empresas familiares valen-
cianas, este patron es mas acentuado, siendo
las valencianas mas exportadoras en prome-
dio que las empresas familiares espafolas,
tanto en el porcentaje de empresas que ex-
portan como en la intensidad de dicha activi-
dad (ventas internacionales sobre ventas tota-
les), pero mucho menos propensas a tener
filiales en el exterior.

Las empresas que optan por la inversion di-
recta en el exterior prefieren en gran medida
las posiciones de alto control accionarial, con
mas frecuencia entre las empresas de mayor
tamaiio y entre las de propiedad familiar.

La actividad internacional esta claramente
asociada a posiciones de mejor competitivi-
dad. Esto no implica, no obstante, causalidad
en una direccién concreta. Las empresas mas
competitivas (caracterizadas en informes
anteriores con un tamafio e intensidad tecno-
logica mayores) estan en mejores condiciones
para competir internacionalmente, lo cual se
refleja en su actividad exportadora e inverso-
ra. Sin embargo, la actividad internacional
también contribuye a mejorar la competitivi-
dad a través de la diversificacion de los ries-
gos, o el aprendizaje de las buenas practicas y
de las innovacicnes en otros mercados.

El caracter longitudinal y a largo plazo de
este observatorio permitira seguir profundi-
zando en estas relaciones de causalidad en
préximos informes.






D Perfil internacional: Actividad exportadora

En este tercer informe del Observatorio GECE,
abordamos el tercer pilar del observatorio: el
analisis del comportamiento estratégico de
las empresas, y su relacién con su competiti-
vidad.

Realizamos, pues, una primera aproximacion
al comportamiento estratégico a través del
estudio del perfil internacional de las empre-
sas, tanto en cuanto a su actividad exportado-
ra, como con relacién a las inversiones direc-
tas en el exterior mediante la constituciéon de
filiales en el extranjero.

En este primer apartado abordamos el estu-
dio de la actividad exportadora, para abordar
en el siguiente el perfil de inversion directa en
el extranjero. Finalmente abordaremos la
relacion existente entre estos perfiles y los
niveles de competitividad empresarial.

Actividad exportadora de las
empresas valencianas. Influencia del
tamaio

De acuerdo con los datos del Departamento
de Aduanas e Impuestos Especiales de la
AEAT (ICEX, 2018), en 2017 la Comunitat Va-
lenciana alcanzd su maximo histérico con
23.163 empresas exportadoras, el 14,4% del
total de las exportadoras espafiolas. Factura-
ron 29.400 millones de euros, el 10,6% del
total nacional, de los cuales el 93,4% lo apor-
taron los exportadores regulares, que repre-
sentaron el 32,4% del total de empresas ex-
portadoras valencianas.

El porcentaje de empresas valencianas con
actividad exterior sobre el total de empresas
valencianas es del 10,5%, cifra similar a la del
conjunto del Estado (grafico 1, ayb).

Existe una clara correlacion entre el tamafio
empresarial y la actividad internacional tanto
en el caso valenciano como en el espafiol. Las
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empresas valencianas exportadoras mas pe-
queias (micro) suponen solo el 5% del total
de empresas de ese tamafio; las pequefias
multiplican por 4 esa prevalencia (20,2%),
llegando al 46,2% y al 59,5% en el caso de las
medianas y grandes, respectivamente. El per-
fil por tamafios es similar en el caso espafiol,
aunque inferior en todos los segmentos al
dato valenciano.

Grafico 1. Distribucion de las empresas segtn acti-
vidad exterior y tamaiio. C. Valenciana y Espaiia,
2016 (porcentaje)

a) C. Valenciana

53,8
79,8
89,5 95,0
59,5
46,2
20,2
10,5 5.0

Empresas Micro
Total

Exportadoras

Pequefias Medianas Grandes

mNo exportadoras

b) Espaiia

480
593
823
95,7
520
40,7
10,0 7
' 43

Empresas Micro
Total
Exportadoras

Pequenas [Medianas Grandes

HNo exportadoras

Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.
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Existe una clara relacién positiva
entre tamafio empresarial y
actividad exportadora. Las
empresas valencianas muestran
una mayor orientacion
exportadora que las nacionales
para todos los tamarios

Actividad exportadora de las
empresas valencianas en funcién de
su caracter familiar o no familiar

El grafico 2 muestra una comparacién de la
actividad exterior de las empresas valencia-
nas en funcién del caracter familiar. Para la
identificacion del caracter familiar se ha se-
guido el procedimiento detallado en el anexo
(Glosario de términos). La informacion de
propiedad y gestidon requerida en este proce-
so es menos fiable para el caso de las empre-
sas muy pequefias, de modo que en estas
muestras se excluyen las microempresas. Por
ello, los porcentajes observados en los si-
guientes graficos son mayores al promedio
general expresado en el punto anterior.

Grafico 2. Distribucion de las empresas segtin acti-
vidad exterior y caracter familiar. C. Valencianay
Espaiia, 2016 (porcentaje)

30,1

Familiares No Familiares Familiares No Familiares
C. Valenciana Espana

Exportadoras HNo exportadoras

Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.
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El porcentaje de empresas familiares valen-
cianas exportadoras es casi 4 puntos menor al
de las no familiares (30,1% frente al 33,8%).
Esta diferencia puede deberse al menor ta-
mafio promedio de las empresas familiares. El
perfil valenciano reproduce el nacional, aun-
que este ultimo exagera mads las diferencias
entre las familiares (con menos empresas con
actividad internacional) y las no familiares.
Destaca también el mayor nimero de empre-
sas familiares exportadoras en el caso valen-
ciano (30,1%), respecto del espaiiol (24,4%).

El porcentaje de empresas
familiares valencianas
exportadoras es superior al dato
nacional, pero inferior al de
empresas valencianas y
espafolas no familiares

Analisis de la intensidad de la
actividad exportadora

La base de datos SABI incorpora informacién
del porcentaje de exportaciones sobre el total
de ventas de las empresas exportadoras, a
partir de las declaraciones de las empresas
recogidas en sus cuentas e informes anuales.
Este microdato esta disponible solo para el
5% (aprox.) del total de empresas de nuestra
muestra. Sin embargo, esta limitacion no es
tan grande si se tiene en cuenta que los datos
no disponibles se refieren sobre todo a las
microempresas, y si estan presentes con mu-
cha mas frecuencia en las empresas grandes y
medianas (véase el apartado ‘Descripcién de
la muestra y valoracién de su representativi-
dad’). Por ello, los porcentajes obtenidos en
los analisis que realizamos a continuacién
muestran cifras relativamente elevadas, fruto
del sesgo de los datos hacia el conjunto de
empresas con actividad internacional mas
intensa y regular. No obstante, estos datos ya
permiten contar con suficientes unidades
para presentar resultados provisionales vy
sacar algunas conclusiones de interés.
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Grafico 3. Porcentaje de exportaciones sobre ven-
tas de las empresas exportadoras segiin tamaiio.
C. Valenciana y Espaiia, 2016

39,9
379 EYY3 i . BT 36
313 '

Micro Pequefas Medianas Grandes

C.Valenciana ®Espaia

Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

Grafico 4. Porcentaje de exportaciones sobre ven-
tas de las empresas exportadoras segtn el caracter
familiar. C. Valenciana y Espaiia, 2016

37,4

No Familiares

Familiares

C.Valenciana m Espaiia

Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

El grafico 3 ilustra que el porcentaje medio de
ventas internacionales de las empresas va-
lencianas que exportan regularmente se sitla
entre el 35% y el 40% de las ventas totales. No
se observa un patréon claro en la segmenta-
Cién por tamanios.

Sin embargo, es destacable que para todos los
tamafios las exportadoras valencianas pre-
sentan porcentajes de ventas internacionales
entre 2 y 5 puntos superiores al promedio
nacional salvo en las grandes empresas, que
reportan un dato casi igual al obtenido para
las espafiolas.

En el analisis de la intensidad internacional
en funcion del caracter familiar, el caso va-
lenciano se aleja también del espafiol. Como
se ilustra en el grafico 4, las empresas familia-
res valencianas estan mucho mas internacio-
nalizadas que las familiares espafiolas, lle-
gando sus ventas foraneas al 37,4% de sus
ventas totales, 54 puntos mas que el dato
obtenido para el conjunto de las empresas
espafiolas. Las no familiares valencianas y
espafiolas comparten registros similares.
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El porcentaje de exportaciones
de las empresas familiares
valencianas supera en mds de 5
puntos porcentuales el dato de
las familiares espanolas

Destinos de las exportaciones

Para el estudio de los destinos mas habituales
de las exportaciones se han calculado los
datos empresa a empresa, tomando el niume-
ro de continentes a los que exporta cada em-
presa. Los continentes contemplados son
América del Norte, América Central y Caribe,
Ameérica del Sur, Unién Europea, resto de Eu-
ropa, Asia, Africa y Oceania.

El nimero medio de continentes abordados
por las exportaciones de las empresas valen-
cianas es de 1,61 continentes, y el de las es-
pafiolas de 1,55, siendo la UE el primer conti-
nente de destino de las exportaciones. Las
empresas que mas diversificadas tienen sus
exportaciones son las pequefias, tanto para el
caso valenciano como espafiol. Las empresas
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de este tamafio llegan en promedio a 1,91 y
1,71 continentes, para el caso valenciano y
espafiol, respectivamente (grafico 5). Las em-
presas valencianas grandes estan menos di-
versificadas que el resto de tamafios y tam-
bién menos que las grandes espafolas, con
1,34 continentes en promedio frente a 1,56 de
las espafiolas. El caso valenciano muestra una
correlacion negativa entre diversificacion
geografica de las exportaciones y el tamafio
empresarial, mas clara que en el espafiol,
donde el gran tamafio presenta un repunte en
esta variable.

Geogrdficamente, las empresas
familiares valencianas estan
ligeramente mas diversificadas
que las familiares espanolas

Grafico 6. Niimero medio de continentes a los que
se exporta segun el caracter familiar de la empre-
sa. C. Valenciana y Espaiia, 2016

1,74

Familiares No Familiares

C.Valenciana m Espaiia

Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

Grafico 5. Nimero medio de continentes a los que
se exporta segtn el tamaio de la empresa. C. Va-
lenciana y Espaiia, 2016

1,91
171
1,56 [ 1,56
145 GO 5,

Micro Pequefias Medianas Grandes

C.Valenciana mEspaiia

Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

Por su parte, las empresas familiares estan
ligeramente mas diversificadas geografica-
mente que las no familiares, y las familiares
valencianas algo mas que las familiares espa-
fiolas (grafico 6).
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Para un estudio mas preciso de los destinos
de las exportaciones, dado que no se dispone
del dato de las exportaciones por continente,
se ha procedido de la siguiente manera. Si
una empresa estd presente en dos continen-
tes se contabiliza una empresa en el conti-
nente 1y otra empresa en el continente 2. Por
ejemplo, supongamos que tenemos dos em-
presas. La primera ha vendido en la UE y en
Asia, y la segunda en la UE y en Africa. En
nuestra base de datos anotamos cuatro casos.
Al operar, obtenemos que la UE supone el
doble de frecuencia que Asia y Africa (2/4
partes frente a 1/4 parte).

A partir de estos datos, nuestro analisis revela
que el destino mas frecuente de las exporta-
ciones de las empresas valencianas en 2016
fue la UE, y el segundo Asia, destinos que
también son los mas frecuentes para las em-
presas espafiolas.
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Grafico 7. Distribucion de las empresas segtin des-
tino de las exportaciones y tamaiio. C. Valenciana y
Espaiia, 2016 (porcentaje)
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Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

mente por Asia, las medianas por América del
Norte y las grandes por Asia y Africa. El caso
espafiol es parecido, aunque se observa una
mayor inclinacion hacia las Américas entre
las grandes empresas, las cuales, ademas,
dependen en menor medida de la UE.

Las empresas exportadoras
valencianas dependen mds de la
UE que las espanolas y apuestan
por Asia como segundo destino
mas frecuente

El estudio de los principales destinos de las
exportaciones segun el caracter familiar,
muestra que la mayoria de empresas familia-
res valencianas y espafolas atienden merca-
dos de la UE y Asia (grafico 8).

Las familiares valencianas dependen menos
de la UE que las no familiares valencianas
(54,1% frente a 65,7%), incrementando espe-
cialmente su presencia en Resto de Europa
(8,3% frente a 3,5%), Africa (8,6% frente a
6,1%) y América del Sur (5,8% frente a 3,7%).

El estudio por tamafios (grafico 7, ay b) mues-
tra que el destino con mayor prevalencia es la
UE para todos los tamafios, pero hay cambios
en el segundo destino mas frecuente. Las
empresas exportadoras valencianas de tama-
fio micro o pequefio optaron mas frecuente-
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Gréfico 8. Distribucion de las empresas segtin des-
tino de las exportaciones y el caracter familiar.
C. Valenciana y Espaiia, 2016 (porcentaje)
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Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.
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D Perfil internacional: Filiales en el exterior

Tras la descripcion del perfil exportador de
las empresas valencianas, analizamos en este
apartado la actividad internacional a través
de la inversién en filiales en el extranjero. La
inversion directa en el exterior constituye un
modo de internacionalizacién que entrafia un
riesgo mayor, pero que confiere a su vez un
mayor control de la actividad internacional.

Inversion directa en el extranjero

La inversion en filiales en el exterior es una
opcidén que requiere mayor capacidad finan-
ciera y de control de operaciones que la ex-
portacion. Esto se refleja de modo evidente
en la relacién entre el tamafio de las empre-
sas y el uso de filiales internacionales (grafico
9). Mientras que su utilizacién es marginal en
las empresas de tamafio micro o pequefio,
cerca del 15% de las medianas empresas y
mas del 38% de las empresas grandes recu-
rren a esta opcién.

No se observan, en este caso, diferencias no-
tables entre las empresas valencianas y espa-
fiolas.

Con respecto al uso de filiales en funcién del
caracter familiar o no familiar de las empre-
sas (grafico 10), los datos muestran que las
empresas no familiares utilizan esta opcion
con una frecuencia mucho mayor a la de las
empresas familiares. EL cardcter mas conser-
vador o la aversion a la pérdida de las empre-
sas familiares, y el mayor riesgo que conlle-
van estas operaciones, frente a la opcién de
exportar, puede ser un elemento determinan-
te que limita el uso de esta alternativa por
parte de las empresas familiares. El tamafio
también puede estar detras de este resultado,
pues es significativamente menor en el caso
de las empresas familiares respecto de las no
familiares, tanto en el caso valenciano como
espanol (GECE 2018).

Grafico 9. Porcentaje de empresas con filiales
extranjeras segun su tamaiio. C. Valencianay
Espana, 2016
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Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

Grafico 10. Porcentaje de empresas con filiales
extranjeras segtin el caracter familiar. C. Valencia-
nay Espaiia, 2016

Familiares No Familiares

C.Valenciana m Espaiia

Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.
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Las empresas familiares tienen
menos tendencia a la inversion
en filiales extranjeras que las
empresas no familiares

Modos de entrada

La inversidn en filiales internacionales puede
realizarse con diferentes niveles de implica-
cion y contando, o no, con la participaciéon de
otras empresas (casi siempre del mercado de
destino) en la propiedad de dichas filiales.

En el grafico 11 (a y b) mostramos la distribu-
cion de empresas valencianas y espafiolas en
funcién de las modalidades de inversion utili-
zadas, y que proporcionan mayor o menor
control de la propiedad (y de las operaciones)
sobre la filial extranjera.

En dicho grafico puede observarse que las
opciones utilizadas por las empresas valen-
cianas no distan notablemente de las de las
espafolas. El 35,1% de las empresas valencia-
nas y el 37% de las espafiolas con filiales en el
extranjero optan por controlar el 100% del
capital.

Del resto de empresas, que comparte la inver-
sién con otros accionistas, un 32,9% de las
empresas valencianas y un 31,3% de las espa-
flolas, mantienen una posicion de control
clara al poseer mas del 50% de las acciones.
Un 8,6% de las empresas valencianas (8,2%
para las espafiolas) optan por posiciones del
50% del capital. En este caso pueden darse
situaciones de acuerdos con otros accionistas
al 50%, o posiciones de dominio relativo, si el
resto del capital esta fragmentado entre va-
rios accionistas. En todo caso, se observa cla-
ramente que las microempresas son las que
recurren con mayor frecuencia al uso de
alianzas con otros actores, usando con mayor
frecuencia posiciones minoritarias de capital.

Un 46,9% de las microempresas valencianas, y
un 32,8% de las espafiolas, recurren al uso de
posiciones minoritarias en filiales internacio-
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nales. Estos porcentajes caen por debajo del
23% entre el resto de tamafios en Espanfa, y
por debajo del 20% entre las valencianas
pequefias, medianas y grandes.

Grafico 11. Distribucién de las empresas segiin
tamaiio de la empresa y participacion en la filial
extranjera. C. Valenciana y Espaiia, 2016 (porcenta-

je)
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Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.
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Con excepcioén de las empresas
de tamano micro, no se observan
grandes diferencias en las
posiciones de control de las
filiales por parte de empresas de
distintos tamanos. La mayoria de
las empresas prefieren opciones
que confieren alto control
accionarial

Localizacion de la inversion directa

En cuanto a la localizacion de las filiales ex-
tranjeras, se observan algunas diferencias
relevantes con respecto a los destinos mas
frecuentes de las exportaciones.

Grafico 12. Distribucion de las empresas segiin
caracter familiar de la empresa y participacion en
la filial extranjera. C. Valenciana y Espaiia, 2016
(porcentaje)
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Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

Sin embargo, el analisis en funcién del carac-
ter familiar de la empresa muestra un patrén
diferente entre las familiares y las no familia-
res (grafico 12). En este caso, los datos revelan
que la recurrencia a posiciones de control es
mas elevada en el caso de las empresas fami-
liares. Tanto en la Comunitat Valenciana co-
mo en Espafia, el porcentaje de empresas
familiares que poseen mas del 50% de las
acciones de sus filiales extranjeras es aproxi-
madamente 5 puntos superior al de las em-
presas no familiares, siendo 3 de cada 4 las
que prefieren estas posiciones de dominio.
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Grafico 13. Distribucion de las filiales por localiza-
cion segtin tamaiio de la empresa. C. Valencianay
Espaiia, 2016 (porcentaje)
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El grafico 13 (a y b) muestra un claro predo-
minio de las filiales ubicadas en paises de la
Unién Europea, pero a diferencia de los desti-
nos de exportacion, las siguientes localizacio-
nes en importancia son América del Norte y
del Sur, relegando a Asia al tercer o cuarto
puesto en importancia.

Nuevamente, las diferencias de localizacion
de las filiales no muestran grandes diferen-
cias en funcion del tamafio de la empresa, si
bien las mas grandes muestran un perfil me-
dio mas diversificado, con mayor peso de Asia
y Africa.
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Las filiales de las empresas es-
pafolas y valencianas estan lo-
calizadas principalmente en la
Unioén Europea y en las Américas
(Norte y Sur). Estos destinos son
zonas mds proximas desde un
punto de vista econémico y cul-
tural
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D Relacion entre actividad internacional y niveles

de competitividad

En este apartado, nos detenemos en el estu-
dio de la relacion existente entre los perfiles
internacionales descritos en los puntos ante-
riores y los diferentes niveles de competitivi-
dad de las empresas, tanto en el caso de las
empresas espafolas como en las de la Comu-
nitat Valenciana.

Como se describe en el apartado “Clasifica-
cion de empresas por niveles de competitivi-
dad”, las empresas se clasifican en cuatro
niveles de competitividad, que de menor a
mayor son los siguientes: fragiles, modestas,
sélidas y superiores.

Actividad exportadora y niveles de
competitividad

Respecto a la actividad internacional expor-
tadora, el grafico 14 (a y b) muestra que tanto
en la Comunitat Valenciana como en Espafia
el porcentaje de empresas exportadoras es
mayor cuanto mayor es nivel de competitivi-
dad de la empresa.

El porcentaje de empresas exportadoras entre
las empresas valencianas que se encuentran
en los niveles mas altos de competitividad
superan en 15 puntos al de las empresas fra-
giles. En el caso de Espafia la diferencia es
algo menor y alcanza los 12,5 puntos.

Entre las empresas valencianas,
una de cada cinco empresas con
nivel de competitividad superior
es exportadora; sin embargo, so-
lo exporta una de cada quince
empresas fragiles

En el caso de la Comunitat Valenciana el por-
centaje de empresas exportadoras en los
estadios superiores (20,4%) y solidos (14,5%)
supera claramente a la media de empresas
exportadoras valencianas (10,5%), mientras
que el porcentaje de empresas exportadoras
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en estadios modestos (10,8%) se acercan a la
media situandose el porcentaje de empresas
exportadoras entre las empresas fragiles mas
de 4 puntos por debajo de la media.

Grafico 14. Distribucion de empresas segtin su
actividad exterior en los diferentes niveles de
competitividad. C. Valenciana y Espaiia, 2016

(porcentaje)
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Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

Igualmente, en el caso de Espafia, la distribu-
cion de empresas exportadoras supera a la
media nacional en los niveles de empresas
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superiores y solidas, igualandolo en las mo-
destas y siendo claramente inferior entre las
fragiles. Asi, el porcentaje de empresas expor-
tadoras en los estadios superiores (17,8%) y
sélidos (13,2%) supera claramente a la media
de empresas exportadoras en Espafna (10%),
mientras que el porcentaje de empresas ex-
portadoras en estadios modestos (10,1%) se
acerca a la media. El porcentaje de empresas
exportadoras entre las empresas fragiles se
encuentra mas de 4 puntos por debajo.

La actividad exportadora se aso-
cia a mejores niveles de compe-
titividad. El porcentaje de em-
presas exportadoras que se situa
en niveles superiores de compe-
titividad duplica al de las no ex-
portadoras

En la misma linea de analisis, comparamos la
distribucion por niveles de competitividad de
las empresas exportadoras y no exportadoras
(grafico 15). Puede observarse que en la Co-
munitat Valenciana, un 65,3% de las empresas
exportadoras se sitla en niveles de competiti-
vidad superiores o sélidos, mientras que solo
un 42% de las no exportadoras alcanzan di-
chos niveles. Cabe sefialar que las exportado-
ras situadas en el nivel superior de competiti-
vidad (35,9%) duplican el porcentaje de las no
exportadoras en el mismo nivel (17,3%).

Por otro lado, mas de un tercio de las empre-
sas valencianas no exportadoras se encuen-
tran en el nivel de competitividad de fragili-
dad mientras que, entre las exportadoras, solo
un 12,9% se encuentran en dicho nivel. Por
cada empresa fragil entre las exportadoras
valencianas hay 2,4 empresas fragiles entre
las no exportadoras. En Espafia el porcentaje
de empresas fragiles entre las no exportado-
ras es 2,7 veces superior al porcentaje de
empresas fragiles entre las exportadoras en
Espanfa.
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Grafico 15. Distribucion de las empresas exporta-
doras y no exportadoras segiin sus niveles de com-
petitividad. C. Valenciana y Espaiia, 2016
(porcentaje)
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Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

La relacion entre la actividad internacional de
la empresa y sus resultados puede ser bidi-
reccional, es decir, las empresas mas competi-
tivas tienen mejores condiciones para expor-
tar, pero a su vez, una reduccion de la depen-
dencia de un Unico mercado y la diversifica-
cion del riesgo pueden contribuir a lograr
mejores resultados.

Como ultimo analisis de la relacién entre la
actividad exportadora y los niveles de compe-
titividad, estudiamos las diferencias en el
porcentaje de ventas internacionales decla-
rado por las empresas de los distintos niveles
de competitividad.

Como se ha indicado anteriormente, en el
primer bloque de este informe, debe tenerse
en cuenta que los porcentajes disponibles se
corresponden, muy probablemente, a los de
empresas con una actividad internacional
relevante y regular, que son las que suelen
proporcionar estos microdatos en sus cuentas
anuales (aproximadamente el 5% de empre-
sas de nuestra muestra).
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Asi, en el grafico 16 se observa que las empre-
sas exportadoras situadas entre las empresas
superiores y sélidas muestran una orientacion
internacional mas elevada, ya que el peso de
las ventas en el extranjero sobre el total de
sus ventas es aproximadamente 10 puntos
superior al peso de las ventas internacionales
de las empresas exportadoras situadas en los
niveles modestos o fragiles.

Grafico 16. Porcentaje de exportaciones sobre
ventas de las empresas exportadoras segtin su
nivel de competitividad. C. Valenciana y Espaiia,
2016
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Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

En los niveles de competitividad de empresas
superiores y sélidas de la Comunitat Valen-
ciana, casi el 40% de las ventas proviene del
exterior a través de la exportacién. En Espafa
estos porcentajes son algo menos elevados,
situandose en el 35,5% de las ventas para el
caso de empresas del estadio superior y en un
33,4% en el de las empresas sélidas.

Destinos de exportacién y niveles de
competitividad

Mientras que la imagen que se extrae de la
relevancia de la actividad exterior y de su
intensidad con relacién a los niveles de com-
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petitividad es bastante clara (las empresas
mas competitivas muestran mayores porcen-
tajes de actividad exportadora y mayor por-
centaje de ventas exteriores), la dispersion
geografica por nimero de continentes no
ofrece diferencias evidentes segun los niveles
de competitividad.

Entre las empresas con actividad
internacional regular, el peso de
las ventas en el extranjero de las
de nivel competitivo superior o
solido es 10 puntos superior al
de las empresas de nivel modes-
to o fragil

No obstante, si analizamos con mayor detalle
los destinos mas frecuentes en funcion de los
diferentes estadios de competitividad en los
que se encuentran las empresas, observamos
que la Union Europea es siempre el principal
destino de las exportaciones entre las empre-
sas exportadoras, tanto en Espafia como en la
Comunitat Valenciana (grafico 17).

En la Comunitat Valenciana, en todos los ni-
veles de competitividad, el destino preferente
es Europa con mas del 50% de las empresas
exportando a la UE o al resto de Europa.

No parece existir un patrén claro
de relacion entre los destinos de
las exportaciones y los niveles
de competitividad de las empre-
sas

En Espafia el porcentaje es algo superior y en
todos los niveles de competitividad el destino
preferente es Europa con mas del 60% de las
empresas exportando a la UE o al resto de
Europa.
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Relacion entre la inversion directa en
el extranjero y niveles de
competitividad

El andlisis de los comportamientos interna-
cionales de mayor compromiso y riesgo reve-
la una importante relacién con los niveles de
competitividad empresarial (grafico 18).

Grafico 17. Distribucion de las empresas segin
destino de las exportaciones y nivel de competiti-
vidad. C. Valenciana y Espaiia, 2016 (porcentaje)
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Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

Tanto en Espafia como en la Comunitat
Valenciana, el porcentaje de empresas que
posee filiales internacionales crece a medida
que lo hace su nivel de competitividad. En el
caso valenciano, el porcentaje de empresas
superiores con filiales internacionales es mas
de dos veces mayor al de las empresas
sélidas, y cuatro veces mas alto que el de las
empresas modestas. En Espafia, se repite este
patrén, si bien las diferencias son algo menos
acentuadas.

Grafico 18. Porcentaje de empresas con filiales
extranjeras segtin el nivel de competitividad.
C. Valenciana y Espaiia, 2016
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Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.
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Las empresas mas competitivas
muestran una mayor tendencia a
internacionalizar su actividad
mediante modalidades de alto
compromiso
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Localizacidn de filiales extranjeras y
niveles de competitividad

En el plano de la localizacién geografica de
las filiales extranjeras, una vez mas, no parece
existir una asociacion evidente entre los nive-
les de competitividad y la ubicacién escogida
para la inversién directa en el exterior (grafi-
co19,ayb).

Mientras que en el caso de la Comunitat Va-
lenciana se observa una mayor diversificacion
geografica de las filiales a medida que crece
el nivel de competitividad, el caso espafiol
muestra la relacion contraria.
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Grafico 19. Distribucién de las empresas segiin
nivel de competitividad de la empresa y ubicacion
de la filial extranjera. C. Valenciana y Espaiia, 2016

a) C. Valenciana

4,7 3,2 6,5
57 i 8,1

18,6 17,6 161

71

Sélidas Modestas

Superiores

Fragiles

mUnién Europea mResto de Europa
Asia América del Norte

® América del Sur Africa
Ameérica Centraly Caribe Oceania
b) Espaiia
0,3 0,9 0,5
33 45 5,2
il 91 6.9

18,5

158 149 127

7,8

Sélidas

Modestas

Superiores Fragiles

= Unién Europea mResto de Europa
Asia América del Norte
= América del Sur Africa
Ameérica Centraly Caribe Oceania

Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

25



LA
g,
i1 W
b |
- |
AN ) ‘
—v"‘u ‘J"
4 1) ¢ ‘
FFAONIBAS ’
3I90M “
A “‘ A {Saris
. ¥ !
SO ) ’ ‘
r/ o Ma\!{l\ o Nt ' ‘\:
- " ? 'f
h;{ N | |
Y ]
) }
3 <
- - \
“\ “GON
g NEMNE RiAcHA
= e AMORORY,
1 . :0
»
& / ¥ Dy
v)‘; 3 3
J’5 " \ ’?}7 N
b AL X (
] %,""
_’ . O \‘
| S )
\(/“ ®
— ao;
'I
.



} Descripcion de la muestra y valoracion de su

representatividad

La muestra de empresas utilizada para este
informe procede de las bases de datos SABI
(Bureau van Dijk). Estas bases de datos con-
tienen datos histéricos de las cuentas anuales
depositadas en los registros mercantiles,
ademas del sector de actividad de la empre-
sa, el estado, la forma juridica, etc.

Los estados financieros analizados corres-
ponden al ejercicio 2016. Los resultados del
analisis a partir de estos datos, y las conclu-
siones derivadas, han de matizarse teniendo
en cuenta el alcance y calidad de los datos de
partida, y que aun siendo una muestra lo mas
representativa posible de la realidad, existen
sesgos que pueden afectar al analisis.

Seleccion de muestra

La seleccion de la muestra ha sido realizada a
partir de la aplicacién de una serie de crite-
rios que tienen por objeto disponer de un
conjunto de datos representativo y fiable. En
primer lugar, se han considerado Unicamente
aquellas empresas que presentan estados
financieros individuales (no consolidados), ya
que al no conocer qué compafias componen
cada uno de los grupos de los que se dispone
de los estados consolidados en cada ejercicio,
se estaria duplicando informacién. Ademas, la
utilizacion de estados contables consolidados
implicaria agregar informaciéon de sectores
heterogéneos, especialmente en el caso de
grupos empresariales con inversiones en sec-
tores diversos.

En segundo lugar, se han incluido exclusiva-
mente las empresas cuya forma juridica es
societaria y aquellas individuales que hubie-
sen depositado cuentas anuales en el registro
mercantil, quedando excluidas las empresas
que, aun presentado informacién econémico-
financiera completa, tuviesen alguna de las
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siguientes formas juridicas: corporacién local,
congregacion religiosa, organismo auténomo,
sociedad civil, congregaciones e instituciones
religiosas, asociacion, y no definidas. Ademas,
se han eliminado aquellas empresas que no
se encuentran econdmicamente activas.

Dado que uno de los objetivos del observato-
rio es analizar la competitividad empresarial
teniendo en cuenta la especializacién secto-
rial, se han excluido aquellas empresas para
las que no se dispone del céddigo de actividad
de acuerdo a la clasificacion nacional de acti-
vidades econdmicas (CNAE 2009). La informa-
cion de actividad ha sido obtenida de la base
de datos SABI de acuerdo a la CNAE 2009 a
cuatro digitos indicada como cédigo de acti-
vidad primario.

Por dltimo, han sido eliminadas todas aque-
llas empresas con cifra de negocios y activo
total iguales a cero, con ndmero de emplea-
dos iguales cero, y las que no cumplen deter-
minadas condiciones de fiabilidad en la in-
formacién, o las que la suma de determinados
items no coincidiese con su total ofrecido por
la base de datos. Por ultimo, han sido supri-
midas todas aquellas empresas para las que
la rentabilidad sobre activo (ROA) estaba
fuera del intervalo definido por el valor del
percentil 25 menos una vez y media el rango
intercuartilico y el valor del percentil 75 mas
una vez y media el rango intercuartilico de
esta misma ratio.

El Observatorio GECE se apoya, pues, en in-
formacién detallada y rigurosa de las empre-
sas, obtenida de sus cuentas anuales, con el
objeto de diagnosticar la situacién actual y
evaluar su relacion con las caracteristicas de
sus organos de gobierno y comportamientos
estratégicos.
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Limitaciones de la muestra

Sin embargo, es necesario advertir que, si bien
la utilizacion de la base de datos SABI presen-
ta la ventaja de poder disponer de una amplia
muestra de empresas de todos los sectores de
actividad, también presenta limitaciones deri-
vadas de la propia naturaleza de la fuente
estadistica original que utiliza: la informacién
contable depositada en los registros mercan-
tiles.

Por lo tanto, el uso de esta base de datos
permite trabajar con una muestra significativa
del tejido empresarial espafiol y conocer la
dindmica de la competitividad entre diferen-
tes tipos de empresas y sectores. Las limita-
ciones relativas a la informacion disponible
implican que el objetivo del andlisis no debe
centrarse en la evaluacion de los datos agre-
gados, sino que su interés recae en la posibili-
dad de analizar comparativamente diferentes
tipos de empresas asi como la dindmica de su
competitividad a lo largo del tiempo.

Asi pues, la muestra utilizada no pretende
proporcionar descripcién completa y com-
prehensiva de toda la economia de la Comu-
nitat Valenciana ni de Espafia, sino una mues-
tra representativa de la misma que resulte util
para los fines del Observatorio. Por ello, es
necesario advertir que pueden existir ciertas
diferencias en las valoraciones con respecto a
otros estudios que analicen la totalidad de la
poblacion (i.e. basados en datos de DIRCE o
Eurostat), que estudien muestras diferentes
(que incluyan o excluyan determinados secto-
res), o que utilicen definiciones alternativas
para algunas de las variables estudiadas. Asi
pues, cualquier comparacion de resultados
entre muestras diferentes debe ser realizada
con precaucién. Los criterios para la defini-
cion de los subgrupos en los que se ha clasifi-
cado la muestra son los que aparecen en el
glosario de términos. En el cuadro 1 se pre-
senta la distribucién de empresas para cada
uno de los grupos utilizados en la elaboracién
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de este informe en la Comunitat Valenciana y
Espafia.

Representatividad de las muestras

La muestra inicial sobre la que trabaja este
informe es de 210.888 empresas espafiolas.
Para una poblacién total de empresas espa-
fiolas de 1.444.673 empresas en 2016, segun
el Directorio Central de Empresas (DIRCE) del
Instituto Nacional de Estadistica, la muestra
ofrece margen de error maximo del 0,2% para
un intervalo de confianza del 95%.

A partir de ella se elaboran diferentes sub-
muestras con la siguiente representatividad.
Para la Comunitat Valenciana, nuestra sub-
muestra incluye 27.353 empresas. Conside-
rando que segun el DIRCE hay 158.400 em-
presas, el error muestral se corresponde con
una tasa del 0,5% para un intervalo de con-
fianza del 95%.

El cuadro 2 ofrece la distribuciéon de empresas
utilizadas en la elaboracion de este informe,
pero en funcién el tipo de propiedad (familiar
y no familiar). EL motivo de la utilizacién de
una submuestra especifica para empresas
familiares y no familiares radica en la meto-
dologia seguida para su clasificacién a partir
de las fuentes originales.

La submuestra especifica de empresas fami-
liares y no familiares utilizada para elaborar
este informe cuenta para Espafia con 37.827
empresas familiares y 13.367 empresas no
familiares.

Destacar las limitaciones en cuanto al por-
centaje de ventas internacionales sobre el
total. Solo el 5% de las empresas de la mues-
tra aportan esta informacion. En el caso de las
muestras de empresas familiares (EF) y no
familiares (ENF), el porcentaje de empresas
con este dato es mayor (por encima del 15%
para todas las submuestras).
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Cuadro 1. Descripcion de la muestra de empresas

Nimero % sobre el total
Total Empresas 27.353 100,0
Grandes 205 0,7
Medianas 1126 41
Pequefas 6.202 22,7
Micro 19.820 72,5

Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

C. Valenciana

Numero
210.888
2.579
10.246
52.016
146.047

Espaia

% sobre el total

100,0
12
49

247
693

Cuadro 2. Descripcion de la submuestra especifica de empresas familiares y no familiares

C. Valenciana

Al (EF+ENF)
Familiares (EF) 4.544 78,4
No Familiares (ENF) 1.252 21,6

Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

% sobre el total

Numero

37.827
13.367

Espaia

% sobre el total
(EF+ENF)

739

26,1

Cuadro 3. Muestra de empresas con porcentaje de exportaciones sobre ventas segtin tamaiio de la empre-
sa (porcentaje sobre el total de empresas de cada grupo)

Numero
Total Empresas 1.317
Grandes 111
Medianas 424
Pequefas 568
Micro 214

Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

C. Valenciana

% sobre el total
de empresas

48

541
37,7
9.2

11

10.458
1.148
3.450
4.401

1.459

Espana

% sobre el total
de empresas

50

445
337
85
1,0

Cuadro 4. Muestra de empresas con porcentaje de exportaciones sobre ventas segtin el caracter familiar
de la empresa (porcentaje sobre el total de empresas de cada grupo)

Total empresas 1.017
Familiares 706
No Familiares 311

Fuente: Bureau van Dijk y elaboracién propia.

Numero

C. Valenciana

% sobre el total
de empresas

17,5

155

24,8

8.334
4778

3.556

Espana

% sobre el total
de empresas

16,3

12,6

OBSERVATORIO @ GECE
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} Clasificacion de empresas por niveles de com-

petitividad

El estudio de la relacién entre las diferentes
caracteristicas de las estructuras de propie-
dad y de los sistemas de gobierno, con los
niveles de competitividad empresarial se
apoya este informe en la clasificacién de em-
presas por niveles de competitividad realiza-
da por el Observatorio GECE en noviembre de
2018, a partir del indicador de competitividad
GECEcomp.

Para realizar esta clasificaciéon el Observato-
rio se apoya en 7 indicadores intimamente
relacionados con la competitividad y supervi-
vencia de las empresas. Incluyen valoracio-
nes, tanto a corto como largo plazo, de la
rentabilidad de la empresa y su solvencia, y
considera también su productividad y su ca-
pacidad de generacion de liquidez, aspectos
que atienden los intereses de la propiedad,
pero también los de otros stakeholders tales
como clientes, proveedores o acreedores de
diferentes tipos.

Indicadores de competitividad del indice
GECEcomp

e Rentabilidad a C/P: Resultados antes
de impuestos/Activo total

o Rentabilidad a L/P: Reservas/Activo
total

e Solvencia a C/P: (Activo circulante -
Pasivo circulante)/Activo total

e Solvencia a L/P: Fondos pro-
pios/Pasivo exigible total

e Capacidad de generar liquidez: (Re-
sultado del ejercicio + Deprecia-
cién)/Activo total

e Productividad (activos): EBIT/Activo
total

e Productividad (empleo): Valor Afiadi-
do/Empleo
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A partir de estos indicadores, el proceso de
clasificacion de las empresas es el siguiente:

1. Para cada sector o industria, se orde-
nan las empresas de la muestra de
mejor a peor valor en cada uno de los
7 indicadores

2. Se asigna, para cada indicador una
puntuacion de 0 100 a cada empresa.
Esta puntuacién se deriva del percen-
til en el que se encuentra situada la
empresa en cada indicador, con res-
pecto alas empresas de su sector.

3. Sesuman los valores asignados en los
7 indicadores a cada empresa, obte-
niendo un valor entre 0y 700.

4, Se distribuye la muestra completa de
empresas en cuatro partes (cuartiles)
iguales, cada una conteniendo un
25% de las empresas de la muestra.

5. Se etiqueta a cada empresa en fun-
cion del grupo en el que se sitda.

6. El grupo de empresas “superiores”
retne al 25% de las empresas espafio-
las con mejores puntuaciones en el
indice GECEcomp.

7. Elsiguiente grupo es el de las empre-
sas “solidas”, seguido de las “modes-
tas” y por ultimo las empresas “fragi-

”

les”.

De este modo, para estudiar el nivel de
competitividad de un determinado grupo
de empresas (p.e. las empresas valencia-
nas o las familiares), se calcula qué por-
centaje de las empresas de la muestra es-
tudiada esta etiquetado en cada uno de
los niveles.
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} ¢Desea formar parte del observatorio GECE?

Para desarrollar un mejor conocimiento de la
relacién entre las caracteristicas de los drga-
nos de gobierno y liderazgo de las empresas,
asi como de la orientacién estratégica de las
mismas, sobre la evolucion de la competitivi-
dad empresarial, el Observatorio necesita
disponer de informacién de caracter primario
(ofrecida por las empresas estudiadas), no
disponible en bases de datos ni en informes o
documentos ya elaborados.

Le invitamos, pues, a formar parte del panel
de empresas del Observatorio, que se consti-
tuye como un punto de conexiéon entre el
interés particular de las empresas que desean
saber mas sobre sus niveles de competitivi-
dad, o sobre la adecuacién de sus plantea-
mientos estratégicos y sus estructuras de go-
bierno y liderazgo, y el interés de los investi-
gadores del observatorio por disponer de
informacion dificilmente accesible sin una
relacion directa con la empresa

{Qué beneficios tiene inscribirse?

Las empresas participantes podran obtener
informes especificos (véase una muestra en el
apartado siguiente) en los que podran com-
parar sus caracteristicas y su situacidon con
respecto a ciertos referentes establecidos. Por
ejemplo, el observatorio generard, progresi-
vamente, informes que permitiran abordar
cuestiones como las siguientes:

e ;Cual es la posicion de mi empresa en
el ranking de competitividad de mi
industria?

e ;Cual es el rendimiento de mi empre-
sa en los principales aspectos que
componen un buen nivel de competi-
tividad? ;Coémo esta la empresa en
comparacion con el promedio de las
empresas con rendimiento superior?
¢y con respecto a las de alto creci-
miento?
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e ;Se ha dotado mi empresa de los 6r-
ganos de gobierno y liderazgo ade-
cuados a su nivel de complejidad y de
exigencia competitiva?

e ;Qué perfil estratégico tienen las em-
presas que esta alcanzando mejores
niveles de competitividad en mi sec-
tor?

e Enelcaso de las empresas familiares,
¢Cémo se ha estructurado la relacién
familia-empresa en aquellas compa-
filas de complejidad similar y de ele-
vada competitividad?

¢{Qué implica formar parte del panel?

La vinculacion al Observatorio GECE a través
de la pertenencia al panel de empresas no
tiene coste econémico. La empresa debe,
Unicamente, comprometerse a responder
periodicamente a un reducido nimero de
cuestiones elaboradas por el equipo respon-
sable del observatorio.

Se estima que cada empresa puede recibir
entre 2 y 3 solicitudes de respuesta anual-
mente. Cada una de estas solicitudes podra
ser respondida facilmente, mediante un sis-
tema online, en menos de 5 minutos.

¢Como y dénde puede inscribirse?

Basta con que nos envie un email a la direc-
cion info@observatoriogece.es y le guiaremos
en el proceso. La inscripcion puede realizarse
también en la web:
www.ivie.es/observatoriogece

Si lo desea, también puede contactar con
nosotros a través del lvie: ivie@ivie.es
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D Ejemplo de informe personalizado

Informe generado por el Observatorio GECE en fecha dd/mmy/aaaa, de caracter estrictamente privado y confidencial. Uso exclusivo para la empresa Empresa Ficticia

OBSERVATORIO @ GECE

INFORME DE COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

1.Datos de la empresa

Empresa Empresa Ficticia
CIF empresa A4EXKXXXX

Actividad principal  |Sector 46. Comercio al por mayor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas

2. Resultados

Posicién en el ranking
de competitividad Perfil competitivo

100

Rentabllidad a
c/p

Empresas

Superiores

Rentabllidad a
Up

75
Solvenclaa
Empresas
solidas Empresa
W Ficticla
Promedio 59,0
Sector Solvenclaa Up
Gistas 50

Generacldn
Empresas Promedio liquidez
Modestas cv

350
Productividad
25 (actlvos)
Gipians Productividad l’
Fragiles {empleo)
0 2b 50 75 100
0
—— Empresa Ficticia Promedio Empr. superiores
W Empresa Ficticia Promedio Sector Promedio CV Promedio Sector —ii— Promedio Empr. modestas

3. Andlisis de situacion de la empresa

La empresa Empresa Ficticia esta clasificada dentro de las empresas sélidas con un percentil de
competitividad de 59, puntos, por encima de la media de su sector y por encima de la media de las empresas
de la Comunitat Valenciana.

OBSERVATORIO @ GECE
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ASPECTOS POSITIVOS

En este apartado se identifican los indicadores de la empresa que estan por encima del promedio del sector y
del promedio de las empresas superiores.

Diferencias de posicion en el ranking de competitividad

¢ Aspectos por los que esta por encima de la media ¢ Aspectos por los que esta por encima de la
del sector media de las empresas superiores

Generacidn liquidez - 30 Generaci6n liquidez . 12
Rentabilidad a c/p . 10

Productividad (activos) 7

ASPECTOS A MEJORAR

En este apartado se identifican los indicadores de la empresa que estan por debajo del promedio del sector y
del promedio de las empresas modestas.

Diferencias de posicién en el ranking de competitividad

¢ Aspectos por los que esta por debajo de la media e Aspectos por los que esta por debajo de la
del sector media de las empresas modestas
-3 I Productividad (empleo) 2 I Solvenciaac/p
-4 I Rentabilidad a l/p l
-7 Solvenciaal/p

-10 . Solvenciaac/p
-14 - Solvencia a l/p

Informe generado por el Observatorio GECE en fecha dd/mm/aaaa, de caracter estrictamente privado y confidencial. Uso exclusivo para la empresa Empresa Ficticia

Barxia
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4. Metodologia

La muestra de empresas utilizada para este informe procede de las bases de datos AMADEUS y SABI (Bureau
van Dijk). Estas bases de datos contienen datos histéricos de las Cuentas Anuales depositadas en los
Registros Mercantiles, ademas del sector de actividad de la empresa, el estado, la forma juridica, etc.

Los estados financieros analizados corresponden a los ejercicios 2014-2015. Los resultados del analisis a
partir de estos datos, y las conclusiones derivadas, han de matizarse teniendo en cuenta el alcance y calidad
de los datos de partida, y que aun siendo una muestra lo mas representativa posible de la realidad, existen
sesgos que pueden afectar al analisis.

5. Directorio de indicadores

Los indicadores utilizados para calcular la posicion en el ranking de competitividad son los siguientes:
1. Rentabilidad a corto plazo: Resultados antes de impuestos/Activo total.

2. Rentabilidad a largo plazo: Reservas/Activo total.

3. Solvencia a corto plazo: (Activo circulante - Pasivo circulante)/Activo total.

Solvencia a largo plazo: Fondos propios/Pasivo exigible total.

Capacidad de generar liquidez: (Resultado del ejercicio + Depreciacion)/Activo total.

Productividad (activos): EBIT/Activo total.

N ooy oy s

Productividad (empleo): Valor Ahadido/Empleo.

6. Advertencias

Informe generado a partir de la informacién depositada en el Registro Mercantil. La inexactitud de algdn dato
puede alterar los resultados mostrados en este analisis. La empresa debe comprobar si existen discrepancias
con la informacion que figura en sus propios registros.

7. Contacto

Para mas informacion: info@observatoriogece.es

Informe generado por el Observatorio GECE en fecha dd/mm/aaaa, de cardcter estrictamente privado y confidencial. Uso exclusivo para la empresa Empresa Ficticia
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} Glosario de términos

Actividad internacional

En SABI aparece el detalle de la actividad
internacional de cada empresa. Se definen
como empresas que solo exportan, empresas
que solo importan, empresas que realizan
ambas actividades y empresas sin actividad
internacional.

Clasificacion de Empresas Familiares y No
Familiares

Se ha seguido la metodologia utilizada por el
Instituto de Empresa Familiar en sus informes
sobre la Empresa Familiar en Espafia, a partir
de la informaciéon secundaria existente en la
base de datos SABI (Bureau van Dijk).

En primer lugar, se establecen una serie de
criterios para identificar la poblacién de em-
presas:

e Forma juridica: Sociedad anénima (SA) y
Sociedad de responsabilidad limitada (SL).

e Empresas activas en los afios 2014-2015.

e Tamano minimo: facturacién de 2 millones
de euros al afio y disponer de 10 o mds
empleados.

En segundo lugar, a partir de la dispersién o
concentracién en la estructura de la propie-
dad (basandose en el indicador de indepen-
dencia que ofrece SABI) se establecen tres
grandes grupos:

e Empresas de Propiedad Concentrada

Aquellas con un indicador de independencia
C (Sociedades con un accionista registrado
con un porcentaje total o porcentaje total
calculado de la propiedad superior al 50%) y
D (Un accionista conocido con una propiedad
directa superior al 50%).

Para este tipo de empresas, se consideran
como familiares aquellas en que el accionista
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familiar controle la propiedad con un porcen-
taje elevado (50,01%), o bien en la que existan
accionistas-directores con una participacion
superior al 50,01%. Asimismo, aquellas que no
cumplan este criterio, podrian considerarse
no familiares.

e Empresas de Propiedad Dispersa

Aquellas catalogadas en SABI con un indica-
dor de independencia A (ningln accionista
posee mas del 25% de propiedad directa o
total) o B (sociedades que tienen accionistas
sin un porcentaje de propiedad -directo, total
o total calculado- de mas del 50%, pero con
alguno con mas del 25%).

Para aquellas empresas que cumplen con el
anterior criterio de la propiedad, se conside-
ran empresas familiares las que, ademas,
tienen accionistas/directores con una partici-
pacién en la propiedad superior al 20% o
administradores que son personas fisicas y
accionistas. También se consideran familiares
aquellas empresas cuyo principal accionista
es una matriz que cumple a su vez con los
criterios descritos anteriormente.

Por el contrario, todas aquellas que no cum-
plen con el criterio de la propiedad, se consi-
derarian automaticamente como no familia-
res. Sin embargo, aquellas que cumplen con
el criterio de propiedad pero no con el de
gobierno, tampoco se clasifican como no fa-
miliares sino camo dudosas y se excluyen de
la submuestra especifica de empresas fami-
liares y no familiares.

e Empresas de propiedad desconocida

Estas empresas se catalogan como de propie-
dad desconocida (indicador de independencia
U).

37



No obstante, aquellas cuyo nimero de accio-
nistas sea superior a cero y que cuenten con
accionistas/directores con una participacion
en la propiedad o administradores que son
personas fisicas y accionistas se clasifican
como empresas familiares. El resto de empre-
sas se catalogan como dudosas y se excluyen
de la submuestra especifica de empresas
familiares y no familiares.

Clasificacion por tamaiio de empresa

e Grande: 250 empleados o mas o 43 millo-
nes de euros de facturacion o mas.

e Mediana: entre 50 y 249 empleados o
entre 10 y 43 millones de euros de factura-
cion.

e Pequena: entre 10 y 49 empleados o entre
2y 10 millones de euros de facturacion.

e Micro: menos de 10 empleados y menos de
2 millones de euros de facturacion.

Empresa Familiar (EF)

Empresas en las que la mayoria de las accio-
nes con derecho a voto son, directa o indirec-
tamente, propiedad de la persona o personas
de la familia que fundé o fundaron la compa-
fifa; o de sus cényuges, padres, descendien-
te(s) o herederos directos estos y en las que al
menos un representante de la familia o pa-
riente participa en la gestion o gobierno de la
compaiia.

En las empresas cotizadas se considera que
existe un dominio familiar de la propiedad
cuando el porcentaje de acciones o derechos
de voto en manos de la familia es superior al
25%.

Empresa No Familiar (ENF)

Empresas que no cumplen con los requisitos
para ser clasificadas como familiares (véase
EF).
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Empresas Exportadoras

Se definen como empresas que solo exportan
y empresas que exportan e importan.

Empresas No Exportadoras

Se definen como empresas que solo importan
y empresas sin actividad internacional.

Empresas por niveles de competitividad

Empresas clasificadas en funcion del nivel de
competitividad (véase apartado ‘Clasificacién
de empresas por niveles de competitividad’).

Indicador de Independencia

La base de datos SABI define un indicador de
independencia para expresar el grado de
independencia de una empresa en relacién a
sus accionistas. Incluye:

¢ Indicador de independencia A, socie-
dades son de ningln accionista posee
mas del 25% de propiedad directa o
total.

¢ Indicador de independencia B, socie-
dades que tienen accionistas sin un
porcentaje de propiedad -directo, to-
tal o total calculado- de mas del 50%,
pero con alguno con mas del 25%.

¢ Indicador de independencia C, socie-
dades con un accionista registrado
con un porcentaje total o porcentaje
total calculado de la propiedad supe-
rior al 50%

¢ Indicador de independencia D, socie-
dades con un accionista conocido con
una propiedad directa superior al
50%.

¢ Indicador de independencia U, socie-

dades no incluidas en el indicador de
independencia A, B, Co D.
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