Titularidad: PUBLICA
Comunidad Auténoma: CATALUNA

UNIVERSITAT
POMPEU FABRA

Grupo estratégico: UNIVERSIDADES ALTAMENTE
ESPECIALIZADAS
Alto desempefio en: INVESTIGACION

La Universitat Pompeu Fabra se caracteriza por su muy alto rendimiento en investigacién con
respecto a su grupo de referencia, un rasgo que concuerda con su posicionamiento como
universidad con vocaciéon investigadora, con fuerte orientacion internacional y gran peso de los
estudios de master y doctorado en su oferta académica. Esta oferta es selectiva y especializada, con
exigentes estandares tanto para el alumnado como para el profesorado. Se apoya en un uso
intensivo del programa ICREA para dotarse de talento global, y en un enfoque profesionalizado de
la captacion de fondos de investigacién con estructuras especificas para ello. Su accion se
desarrolla con estructuras que buscan la eficacia y la flexibilidad mediante centros muy auténomos,
coordinados mediante un sistema de gobierno basado en la simplicidad (pocos centros vy
unidades) y la involucracién de todos los nucleos de decision en los 6rganos de gobierno.

» Tiene una oferta limitada y
singular en grado, y un desarrollo
mas marcado en posgrado. Su
normativa de permanencia es

Se define como una universidad investigadora, exigente.

con enfoque especializado en pocas areas, « Fuerte apuesta por atraccién de

fuerte orientacion internacional. talento en posgrados de perfil

Pone énfasis en los niveles de posgrado y internacional o de excelencia.

doctorado. * Usa de modo intensivo el

programa ICREA para dotarse de
talento investigador, y dispone de
sistemas de incentivo a partir

+ Se dota de centros de
investigacion con gran )
autonomia. MISION

+  Sus estructuras de /
POSICIONAMIENTO

investigacion tienen masa
critica y reinen personal
de excelencia.

Dispone de estructuras
eficaces de captacion
financiacién
internacional.

Enfoque analitico de la
toma de decisiones y
espiritu critico que facilita
los planteamientos
rupturistas e innovadores.
Dispone de amplios
sistemas de evaluacion y
seguimiento apoyados en
referentes externos e
internos.

Fuerte inversion en
profesionalizacion de la
gestion de la1+D y su
financiacion.

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

ANALISIS Y TOMA
DE DECISIONES

DESARROLLO
DE RECURSOS

Universitat

Pompeu Fabra
Barcelona

GOBERNANZA

CULTURAY CLIMA

» Se ha generado un fuerte sentimiento de
identidad. El PDI comparte un marcado
enfoque hacia la investigacion.

» Clima de exigencia y enfoque en resultados,
combinado con la atencién a las necesidades
y ambiciones de las personas (PDI).

de evaluaciones externas. Exige
desvinculacién de 3 aiios a los
doctores por |la UPF.

Desarrollo de recursos propios y
en alianza (4U) para captacién de
financiacion europea. Invierte
fuertemente en creacién de
capital relacional con empresas.

Vocacion de gobierno explicito de
la docencia y la investigacion.
Alinea los centros con fuerte
esfuerzo en comunicacién y
dialogo con los centros.
Busqueda de la simplificacion de
los procesos de alineamiento
mediante una estructura basada
en centros y departamentos
unificados en grandes unidades,
que participan activamente en los
érganos de gobierno.

Fuerte orientacion a la dacién de
cuentas y a la transparencia.



Titularidad: PUBLICA

Comunidad Autbnoma: COMUNITAT VALENCIANA
Grupo estratégico: UNIVERSIDADES ALTAMENTE
ESPECIALIZADAS

Alto desempeiio en: DOCENCIA

UNIVERSITAT

POLITECNICA
DE VALENCIA

La Universitat Politecnica de Valencia se caracteriza por su alto rendimiento en docencia e
investigacion con respecto a su grupo de referencia y se posiciona como una universidad
especializada en la interseccion entre tecnologia, creatividad y empresa, con una fuerte vocacién
de servicio a la empresa y de fomento del emprendimiento. Toda su estructura docente e
investigadora se encuadra en dicho triangulo. Tiene una marcada orientacion analitica y proactiva,
siendo pionera en el establecimiento de sistemas de evaluacion internos y externos, y en el
reconocimiento objetivo de la actividad global del PDI (personal docente e investigador). Busca
activamente la simplificacion y la alineacion de la oferta con el posicionamiento deseado ante los
distintos grupos de interés y la sociedad, y establece estandares de exigencia crecientes, tanto para
el alumnado como para el profesorado.

* La oferta académica se somete a
evaluaciones externas de viabilidad.
Dispone de una exigente normativa
de permanencia.

Ha sido pionera en el desarrollo de
indices de medicién de actividad del
PDI (docente e investigadora), que se
vinculan a incentivos explicitos y
reconocimiento a la excelencia.
Desarrolla la masa critica de sus

Su posicionamiento se sitia en la interseccion:

tecnologia, creatividad y empresa. 2
Fomenta el emprendimiento y tiene un fuerte

enfoque de servicio a la empresa a través de la
transferencia.

+ Sus centros cuentan con
estructuras (garajes de MISION s

emprendimiento) para el
fomento de la orientacion
emprendedora.

Inversién ambiciosa en un
importante parque
cientifico dotado de
institutos, con presencia de
empresas tecnolégicas y
estrecha colaboracion con
el CSIC.

Orientacién analitica de la
toma de decisiones, y
enfoque critico apoyado en
referentes y evaluaciones
externas. Facilita las
decisiones rupturistas con
opciones inerciales.
Sistemas de evaluacion y
seguimiento muy
desarrollados.
Profesionalizacion de las
estructuras de gestion de la
transferencia.

/
POSICIONAMIENTO

DESARROLLO
DE RECURSOS

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

DE VALENCIA

ANALISIS Y TOMA GOBERNANZA

DE DECISIONES

CULTURA Y CLIMA

* Fuerte sentimiento de identidad facilitado
por el efecto campus que facilita la interaccion
fluida y frecuente entre miembros de diferentes
centros.

» Clima de reconocimiento y de orientacion
compartida al servicio a las empresas y el
emprendimiento.

centros de investigacion y
transferencia mediante alianzas.
Desarrolla unidades para la captacion
de recursos internacionales y se
esfuerza en diversificar sus fuentes de
financiacion a través de la
transferencia tecnoldgica.

Fuerte inversion en creacion de
capital relacional con empresas.

Intencién de gobierno de la docencia
y de la investigacion. Hizo un gran
esfuerzo en la simplificacion de las
estructuras para mejorar la alineacion,
reduciendo el nimero de centros y
titulos.

Intensa interaccion entre rectorado y
centros. Establecimiento de
contratos-programa con centros y
departamentos con referentes
externos de comparacion

Clara orientacion a la dacion de
cuentas y la transparencia.



U N IV E RS ITAT Titularidad: PUBLICA

Comunidad Auténoma: CATALUNA

Grupo estratégico. GRANDES UNIVERSIDADES

AU Tb N o M A METROPOLITANAS

Alto desempefio en: INVESTIGACION

DE BARCELONA

La Universitat Autonoma de Barcelona se caracteriza por su muy alto rendimiento en investigacion
con respecto a su grupo de referencia, un resultado que concuerda con su posicionamiento una
universidad orientada a la investigacion, con fuerte orientacion internacional, de caracter
generalista compatible con la priorizacion de algunas areas especificas. Este posicionamiento se ha
construido en torno a una marcada cultura investigadora compartida ampliamente en su
comunidad universitaria, reforzada con politicas de contratacién basadas en la excelencia
internacional, estructuras de investigacion con suficiente masa critica y formas juridicas orientadas
a la busqueda de la flexibilidad. La UAB ha realizado una importante apuesta por la
profesionalizacion de la gestién y la financiacion de la |+D y se caracteriza por una destacada
orientacion analitica y proactiva, incluso rupturista, basada en la evaluacion de la accion y la dacion

de cuentas.

+ Se ha dotado de
centros de
investigacion con
masa critica y espiritu
transversal entre
areas. A menudo se
estructuran como
fundaciones para
atenuar la rigidez
administrativa. Se
dotan de estructuras
para la busqueda de
financiacion
internacional.

+ Enfoque analitico de la
toma de decisiones
que permite vision
critica y respuestas
innovadoras.

+ Dispone de amplios
sistemas de
evaluaciony
seguimiento, que
usan referentes tanto
externos como
internos.

Se define como una universidad fuertemente
orientada a la investigacion y con perfil
internacional. Enfoque generalista con cierta
priorizacion de algunas tematicas especificas.

MISION

/
POSICIONAMIENTO

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

DESARROLLO
DE RECURSOS

UNB

Universitat Autbonoma
deBarcelona

ANALISIS Y TOMA GOBERNANZA

DE DECISIONES

CULTURA Y CLIMA

* Cultura compartida facilitada por la juventud
de la universidad y el efecto campus
(proximidad geografica e interaccion frecuente)

+ EIPDI (personal docente e investigador)
comparte un enfoque hacia la investigacion.

Realiza una apuesta fuerte por la
atraccion de talento en posgrados de
perfil internacional o de excelencia.
Aplica criterios de excelencia
internacional en la contratacion de
persona. Reconvirtid las figuras de
ayudante en otras de personal
investigador en formacion. Exige
desvinculacion de dos afios a los
doctores por la UAB.

Dispone de incentivos a la excelencia
y busca la construcciéon de masa
critica suficiente mediante el enfoque
en ciertas areas y el establecimiento
de alianzas.

Desarrollo de recursos propiosy en
alianza (4U) para captacién de
financiacién europea.

Vocacion de gobierno de la
docencia y la investigacion
Esfuerzo por estructurar la
investigacién a través de clusters
de conocimiento y centros
multidisciplinares.

Dacion de cuentas profunda y
transparente.



Titularidad: PUBLICA
Comunidad Auténoma: MADRID

UNIVERSIDAD
AUTONOMA
DE MADRID

Grupo estratégico. GRANDES UNIVERSIDADES
METROPOLITANAS
Alto desempefio en: DOCENCIA E INVESTIGACION

La Universidad Auténoma de Madrid se caracteriza por su alto rendimiento en docencia e
investigacion con respecto a su grupo de referencia y se define por su marcada orientacién
investigadora, pero enfatizando también el valor de una alta reputacién docente. Su oferta
generalista tiene cierta especializacién en algunas areas concretas, especialmente en posgrado. Se
apoya en estructuras con masa critica suficiente, tanto en centros propios como mixtos (en
colaboracién con socios estratégicos, como el CSIC) y en alianzas estratégicas, con instituciones
académicas o cientificas y con el tejido empresarial. Hace una apuesta clara por la contratacién de
personal mediante figuras de excelencia, que refuerzan una intensa cultura investigadora
ampliamente compartida. Tiene una orientacién analitica notable en la toma de decisiones, la
evaluacién y la dacién de cuentas, asi como una fuerte orientacién a la profesionalizacion de los
servicios de apoyo a la busqueda de financiacién internacional.

* Se ha dotado de centros
de investigacion propios
y mixtos con suficiente
masa critica y dotados
con personal de
excelencia, muchos de
ellos en colaboracion
con el CSIC. Dispone de
estructuras para la
busqueda de
financiacion
internacional, propias y
en alianza (4U).

+ El enfoque de la toma de
decisiones y del
seguimiento de las
acciones es analitico y
critico.

*  Muestra planteamientos
de continuidad en los
temas que ofrecen
buenos resultados,
escapando de las modas y
tendencias.

*  Amplios sistemas de
evaluacién y
seguimiento.

Se posiciona como una universidad de enfoque
investigador, pero con alta reputacién en
docencia. Su oferta generalista, aunque con cierta
especializacion.

MISION

/
POSICIONAMIENTO

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

DESARROLLO
DE RECURSOS

i

UNIVERSIDAD AUTONOMA

DE MADRID

ANALISIS Y TOMA GOBERNANZA

DE DECISIONES

CULTURA Y CLIMA

= Fuerte sentimiento de identidad, facilitado por
el efecto campus que permite una interaccién
fluida y frecuente entre sus miembros.

Su oferta de grado es limitada y
singular, estable y con buenos
resultados a largo plazo. Dispone
e una normativa permanencia
exigente.

Realza una fuerte apuesta por la
captacion de talento en
posgrados de excelencia.

Realiza una fuerte inversion en
atraccion y estabilizacion de
figuras de excelencia
investigadora.

Busca la masa critica suficiente en
sus centros de investigacion,
muchas veces mediante alianzas
Importante esfuerzo en la
creacion de capital relacional,
tanto con empresas como
mediante alianzas internacionales
y centros mixtos.

Gobierna la docencia y la
investigacion de modo explicito.
Trata de aprovechar la
simplicidad facilitada por un
numero de centros y grados
relativamente reducido, y una
cultura compartida facilitada por
la juventud de la universidad y el
efecto campus.

Profunda orientacion a la dacién
de cuentas y |a transparencia.



U N IVE RS I DAD Titularidad: PUBLICA
Comunidad Autbnoma: CANTABRIA

Grupo estratégico: JOVENES UNIVERSIDADES

DE CANTAB RIA INVESTIGADORAS

Alto desempefio en: INVESTIGACION

La Universidad de Cantabria se caracteriza por su alto rendimiento en investigacién con respecto a
su grupo de referencia y se posiciona como una universidad de tamafo medio fuertemente
enfocada en la investigacion, con especializacién en algunas areas de excelencia. Su estructura
investigadora se sustenta en centros de investigacion prioritariamente mixtos, como garantia del
interés externo por sus actividades y de la suficiente masa critica y sostenibilidad financiera.
Apuesta por un clima de atencion al personal investigador y por la contratacion mediante figuras
de excelencia, asi como el desarrollo de unidades de captacién de fondos para la 1+D, tanto
internacionales como procedentes de la transferencia tecnolédgica. Todos estos aspectos generan
un fuerte sentimiento de identidad y una cultura marcadamente orientada a la investigacién. En la
gestion y la gobernanza, destaca su orientacion analitica y a la transparencia y dacién de cuentas,
asi como la busqueda de una accién mas efectiva mediante relaciones directas con los grupos de
investigacion.

*  Su oferta es limitada dado su tamafio.

*  Apuesta claramente por la captacién
y estabilizacién de figuras de
excelencia investigadora.

* Incentivacion de la investigacion a
través de reconocimientos.

Se define como una universidad investigadora,
de tamafio medio y con orientacion enfocada en
algunas areas de excelencia.

*  Su actividad * Busca la generacién de masa critica
investigadora se apoya mediante inversion en centrosy
fuertemente en MISION unidades con enfoque especifico, y
institutos investigacion / mediante alianzas, asi como el
siempre mixtos, como POSICIONAMIENTO énfasis en los planteamientos de

excelencia internacional.
¢ Desarrolla unidades para la captacion

de recursos internacionales, y la
ESTRUCTURA DESARROLLO busqueda de la diversificacién
ORGANIZATIVA DE RECURSOS financiera via transferencia

recursos y orientacion
internacional. u‘ tecnoldgica e internacional.

garantia del interés
externo.

« Centros con masa
critica, dotacion de

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

. Dem’uz.astra un c.enfoque ANALISIS Y TOMA
analitico y critico en los Kt pecisioNES
procesos de gestion.

Facilita ruptura con

GOBERNANZA  * Sus érganos de gobierno no
difieren mucho de la mayoria de
las universidades publicas, pero
trata de gobernarla

S s inerciales. .. CULTURA Y CLIMA investigacion a través del

° Slstem.as.de evaluacién creciente énfasis en la relacion
y seguimiento dela con los grupos de investigacion
actividad del PDI, « Fuerte sentimiento de identidad sustentado en como eje de las actuaciones.
ligados a incentivos y un clima de amabilidad enfocado a la atencién Importante orientacion a la dacion
reconocimientos. a las personas (PDI). Desde su origen, existe un de cuentas y la transparencia.

* Profesionalizacién de la clima de orientacién a la investigacién

gestion de |+D. compartido por todo el personal.



Titularidad: PUBLICA
Comunidad Auténoma: ANDALUCIA

UNIVERSIDAD
DE CORDOBA

Grupo estratégico: UNIVERSIDADES REGIONALES
GENERALISTAS
Alto desempefio en: INVESTIGACION

La Universidad de Cérdoba se caracteriza por su alto rendimiento en investigacién con respecto a
su grupo de referencia y tiene un posicionamiento orientado a la investigacion y la transferencia en
areas fuertemente arraigadas en el territorio. Se apoya en centros de investigacién especializados,
con masa critica suficiente y, algunos, con sellos de excelencia. Enfatiza la transferencia y el capital
relacional con el tejido socioecondémico, disponiendo de doctorados industriales. Apuesta por la
estabilizacion y la incentivacion del personal de excelencia y el desarrollo de capacidades de
liderazgo investigador. Es una universidad analitica en la orientacién de sus decisiones, con amplios
sistemas de evaluacion vinculados al reconocimiento y la incentivacion. Todo ello se manifiesta en
una cultura investigadora compartida y un fuerte sentimiento de identidad de sus miembros y de
arraigo en el entorno.

.

Inversién decidida en
centros de
investigacién
especializados en sus
areas de priorizacion,
algunos de ellos con
sellos de excelencia.
Se busca la masa
critica y la
especializacion.

Tiene un enfoque
analitico en la toma
de decisiones.

Se apoya en amplios
sistemas de
evaluacion y
seguimiento
vinculados a acciones
de reconocimiento e
incentivacion.

Se posiciona como una universidad de tamaiio
medio y orientacion investigadora y con peso de
la transferencia y vinculacién con su entorno en
tres grandes areas.

MISION

/
POSICIONAMIENTO

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

DESARROLLO
DE RECURSOS

UNIVERSIDA

B CORDOBA

ANALISIS Y TOMA GOBERNANZA

DE DECISIONES

CULTURA Y CLIMA

» Fuerte sentimiento de vinculacién con el
entorno y de identidad compartida. El PDI
comparte un claro enfoque hacia la
investigacion.

Su tamano medio conlleva una
oferta limitada en grado

Realizan una fuerte apuesta por
atraer talento internacional en
posgrados de perfil.

En la contratacion de PDI se
busca la capacidad de liderazgo
investigador y se invierte en la
estabilizacion e incentivacion de
figuras de excelencia

Invierte en la construccion de
masa critica mediante centros con
claro enfoque y a través de las
acciones de excelencia
internacional.

Desarrolla unidades para la
captacion de recursos
internacionales, con fuerte
diversificacion financiera a
través de transferencia
tecnoldgica Invierte en el
desarrollo de capital relacional
con empresas (p.e. mediante
doctorados industriales).

El gobierno de la investigacion
busca la simplificacion de las
relaciones y las acciones a
través de la gestion de los
grupos de investigacion,
entendidos como eje de las
actuaciones en investigacion.
Mantienen estructuras poco
complejas mediante un reducido
nimero de centros.



U N IVE RS I DAD Titularidad: PUBLICA
Comunidad Autonoma: ARAGON

Grupo estratégico: UNIVERSIDADES REGIONALES

D E ZA RAG OZA GENERALISTAS

Alto desempefio en: DOCENCIA

La Universidad de Zaragoza se caracteriza por su alto rendimiento en docencia con respecto a su grupo de
referencia y se posiciona como una universidad generalista fuertemente arraigada a su zona de influencia y
legataria de su historia universitaria. Su conexién con el tejido empresarial y socioeconémico se refleja en las
eficaces estructuras de promocién de la empleabilidad, la diversificaciéon financiera a través de la
transferencia tecnologica, el fuerte capital relacional mediante alianzas académicas e industriales, las catedras
de empresa institucionales, las ofertas de doctorado industrial, etc. Tiene un marcado enfoque analitico en la
gestion, con sistemas de evaluacidon ampliamente desarrollados que ofrecen informacion objetiva y permiten
disponer de alertas tempranas, basandose en sistemas de medicion, reconocimiento, e incentivos a la calidad
docente. Su gobernanza se ve facilitada por una estructura relativamente simple, con grandes centros que
posibilitan el mejor alineamiento con los objetivos, la descentralizacion de la accion y la dacién de cuentas.
Su cultura enfatiza el sentimiento de identidad institucional y la atenciéon a las personas que trabajan en la
institucion.

. " * Fuerte apuesta por talento en
Tiene un enfoque generalista con una fuerte posgrados de perfil internacional o

conexion con el entorno industrial. e celenea

*  Medicidn e incentivos a la calidad
docente
e Apertura a figuras de PDI con perfil
/ docente e incentivos
» Estructura formada POSICIONAMIENTO diferenciados.
por pocos centros » Diversificacion financiera via

de gran tamaiio transferencia tecnoldgica
«  Estructuras * Importante creacién de capital

MISION

ESTRUCTURA DESARROLLO : :

o relacional con empresas via
:igz:glcciga Fc)jaerfala CIEGANEATIG DERECURSOS doctorado industrli[;I y catedras
empleabilidad muy Universidad institucionales.

eficaces. I8i  Zaragoza

1542

* Enfoque analitico Gobierno de docencia e

el tomatde ANALISIS Y TOMA GOBERNANZA investigacion.
. DE DECISIONES SN .
decisiones » Simplificacién: nimero de
*  Amplios sistemas de centros relativamente bajo.
evaluaciéony + Grandes centros con mayor peso
seguimiento que EULETRATY CLIMA en el gobierno de la universidad.
generan alertas » Los grandes centros facilitan la
tempranas + Fuerte sentimiento de identidad y de alineacion y la descentralizacion
. Profesionallizacién conexién con el entorno. de los aspectos operativos..
de la gestion + Clima de amabilidad enfocado a la atencién a * Dacién de cuentas profunda y

(empleabilidad). las personas. transparente.



Titularidad: PRIVADA

Comunidad Auténoma: NAVARRA

Grupo estratégico: UNIVERSIDADES PRIVADAS
Alto desempefio en: DOCENCIA E INVESTIGACION

UNIVERSIDAD

DE NAVARRA

La Universidad de Navarra se caracteriza por su alto rendimiento en docencia e investigacion con respecto a
su grupo de referencia, un resultado acorde con su objetivo de lograr un posicionamiento de excelencia
docente e investigadora, con fuerte orientacion internacional y gran énfasis en la empleabilidad. Sus
estructuras de gobierno estan pensadas para alcanzar esos objetivos: tienen un enfoque jerarquico, con
voluntad de gestién activa y profesional de la investigacion y de la docencia, dotando de medios a sus
centros y exigiéndoles resultados. Para ello, presenta una marcada orientacién al analisis y la evaluacion de
las acciones. Sus actividades se desarrollan mediante estructuras con suficiente masa critica y una
descentralizacién de aquellos asuntos en los que es importante la experiencia del usuario o la relacién con
los empleadores. Su politica de financiacion es muy proactiva e innovadora, y persigue la dotacién finalista a
largo plazo de los centros, con un enfoque de gestion estable y autbnoma de los mismos.

« Es proactiva en la captacion de
estudiantes con talento
internacional.

* Emplea criterios de excelencia
en la contratacién de personal.

+ Aplica incentivos y planes de
desarrollo profesional ligados
a los sistemas de evaluacién.

. * Muestra una elevada

MISION proactividad financiera,

logrando la diversificacion de
ingresos a través de proyectos
de fundrising que aporta
financiacion estable y finalista.

DESARROLLO * Importante esfuerzo de

DE RECURSOS creacion de capital relacional

con empresas, y mediante
alianzas internacionales

Posicionamiento de busqueda de la excelencia
docente e investigadora. Enfasis en
empleabilidad. Caracter generalista y fuerte
orientacion internacional.

+ Se apoya en centros
descentralizados,
muy conectados con
los empleadores.

« Sus estructuras de
investigacion son
enfocadas, estables,
con masa critica y
financiacion finalista
a largo plazo.

/
POSICIONAMIENTO

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

Universidad

de Navarra

+ Enfoque analitico de ANALISIS Y TOMA

| de decisi GOBERNANZA
a toma de decisiones, DE DECISIONES

Intencion explicita de gobernar

con uso intenso de
sistemas de
evaluacion y
seguimiento con
referentes externos e
internos

Alta
profesionalizacion
de la gestion e
inversion en
formacién para los
responsables.

CULTURAY CLIMA

Fuerte sentimiento de identidad entre

personal y estudiantado.

El efecto campus facilita la interaccion fluida y

frecuente entre miembros

Clima de amabilidad enfocado a la atencion a

las personas.

la docencia y la investigacion.
Se apoya en sistemas
jerarquicos claros y en la
unidad de mando.

Establece prioridades y
negocia objetivos con los
centros, realizando un
seguimiento de resultados.
Dacién de cuentas profunda y
transparente



UNIVERSITAT
RAMON LLULL

Titularidad: PRIVADA
Comunidad Auténoma: CATALUNA

Grupo estratégico: UNIVERSIDADES PRIVADAS
Alto desempefio en: DOCENCIA E INVESTIGACION

La Universitat Ramon Llull se caracteriza por su alto rendimiento en docencia e investigacion con
respecto a su grupo de referencia, conseguido apoyandose en un posicionamiento orientado a dar
respuesta a demandas y retos sociales de su entorno, fruto de su origen como federacidon de centros con
dicha orientacion en areas especificas. Da un gran peso a la empleabilidad y su enfoque de gestion se
apoya en la profesionalizacion de la gestion, la orientacion analitica de las decisiones, la evaluacion
sistematica y la dacion de cuentas. Sus actividades se desarrollan mediante en estructuras organizativas
muy auténomas, coordinadas transversalmente para lograr una identidad compartida. Es una universidad
muy proactiva en la captacién internacional de estudiantes con talento y en el desarrollo de capital
relacional, tanto en su contexto socioeconémico proximo, como en el ambito académico internacional.

+ Con origen en
instituciones autbnomas
se refleja en estructuras
muy descentralizadas.

« Descentralizacién en
gestion y estructuras
para la empleabilidad.
Ha establecido sistemas
transversales de
coordinacion entre
centros.

* Tiene un enfoque muy
analitico en |la toma de
decisiones.

+ Usa amplios sistemas
de evaluaciony
seguimiento que se
apoyan en referentes
externos e internos.

+ Aplica procesos de
direccion profesional
en los érganos de
gestion.

Se posiciona como una institucion que da
respuesta a demandas y retos sociales, en un
conjunto especializado de areas. Pone énfasis
en la empleabilidad y tiene fuerte orientacion
internacional.

MISION

/
POSICIONAMIENTO

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

DESARROLLO
DE RECURSOS

UNIVERSITAT

ANALISIS Y TOMA GOBERNANZA

DE DECISIONES

CULTURA Y CLIMA

+ Realiza un fuerte esfuerzo por generar
sentimiento de identidad y pertenencia a
la universidad. Se trabaja en una marca
paraguas (Centro-Universidad).

+ Clima de amabilidad enfocado a la atencion
a las personas.

Desarrolla programas activos
de captacion de estudiantes
con talento internacional.
Procesos de seleccién con
criterios de vocacion y
competencia.

Esfuerzo por construir
centros y grupos con
suficiente masa critica.

Cada centro se dota de
suficiente autonomia
financiera. Se utilizan
programas tractores
centralizados para dinamizar
la accién en los centros.
Importante inversién en
creacion de capital relacional
con empresas y a través de
alianzas internacionales
académicas.

Se gobierna la docencia e
investigaciéon de modo
explicito.

Su caracter confederado
conlleva el gobierno a través
de la busqueda del consenso
sobre prioridades entre
centros.

Esfuerzo de coordinacién
mediante comisiones
transversales para transferir
buenas practicas e
informacion clave. Profunda
orientacién a la dacion de
cuentas y a la transparencia.



