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INTRODUCCION
Dos ambitos del Informe
EL MUNDO Y EUROPA DURANTE LA ESPANA ESPERA AL CRECIMIENTO
CRISIS

La economia mundial ha seguido . e s
. 8 * Mejoras claras de competitividad

creciendo

* Lenta correccion de desequilibrios

Avanza la correccion de desequilibrios : .
financieros

entre regiones

Europa responde con dificultad Capacidad productiva desaprovechada

Desempleo masivo

Retroceso de la integracion financiera
Desigualdad y riesgo de pobreza

Lento avance de la unidon bancaria

s . . Danos colaterales sobre las
Recesidn y severas medidas de ajuste . rer s . .

instituciones y pérdida de confianza
Devaluacion interna y mejora de

o e . Fin de la segunda recesion en 2013
competitividad en periferia europea




DIAGNOSTICO

El mundo crece a diferente
velocidad y tiene nuevos
protagonistas

= Las economias avanzadas estan en

crisis pero el mundo crece al 2,8%
de media desde 2007

= Las economias asiaticasy en
desarrollo presentan un crecimiento

sobresaliente

= Europa esta estancada

Variacion del PIB real. 2007-2013
(tasa media anual, %)

TotalMundial [ 2

UE-27 -0,1

Resto Europa - 1,8
0,8
América Latina _3,6
Oriente Medio y Norte de Africa _3,7
Africa subsahariana _4,6
Asia desarrollada - 1,0
Asia en desarrollo _,6
Resto de Asia _4,0

-1 0 1 2 3 4 5 6 7 8

América del Norte

Fuente: Informe Fundacion BBVA-Ivie 2013



DIAGNOSTICO

El mundo crece a diferente
velocidad y tiene nuevos
protagonistas

= |Las economias avanzadas estan en

crisis pero el mundo crece al 2,8%
de media desde 2007

= Las economias asiaticasy en
desarrollo presentan un crecimiento
sobresaliente

= Europa esta estancada
= Las economias en desarrollo

representan ya el 37% del PIB
mundial

2007 30,8 29,9 12,5 . 10,7

Fundaciéon BBVA Ivie

Participacion regional en el PIB mundial,
1995, 2007 y 2012

(porcentaje)

m UE-27 m América del Norte

m Asia desarrollada Resto Europa )

u América Latina m Oriente Medio y Norte de Africa

m Africa subsahariana Asia en desarrollo 37%

B Resto de Asia

%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Informe Fundacion BBVA-Ivie 2013



DIAGNOSTICO

El mundo crece a diferente
velocidad y tiene nuevos
protagonistas

Las economias avanzadas estan en
crisis pero el mundo crece al 2,8%
de media desde 2007

Las economias asiaticas y en
desarrollo presentan un crecimiento
sobresaliente

Europa estd estancada

Las economias en desarrollo
representan cerca de la mitad del PIB
mundial

La evolucidn de los precios relativos
internacionales esta corrigiendo los
desequilibrios competitivos

Tipo de cambio efectivo real. Variacion acumulada,
2007-2012
(%)

zona euro -10,0 [
Brasil I s

México -8,8 -
Rusia _ 15,6
Sudafrica | EX

Estados Unidos

o
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N
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-15 -10 -5

Fuente: Informe Fundacion BBVA-Ivie 2013



DIAGNOSTICO

¢Qué ha pasado en Espaia
desde que comenzd la
crisis?

= La poblacién ya no crece

= Elevada destruccion de empleo
(3,7 millones) y paro masivo. La
tasa de paro se ha multiplicado
por 3,2 desde 2007, hasta el
26,1% en 2013

= Retroceso del PIB real a precios
constantes a niveles de 2003

= Ganancias de productividad del
trabajo y retroceso de la
productividad de capital

Fundacién BBVA
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DIAGNOSTICO Fundacion BBVA  BAYA[S
éQué ha pasado en Espaia 2000 = 100

desde que comenzd la 160
crisis? 0
140
= Lainversion se ha desplomado un 40% 130
120
= Las exportaciones han mantenido una 110
notable tendencia creciente, 100
situandose un 22% por encima del 92
nivel de 2007 80

" El preCio de la vivienda ha descendido == Consumo hogares Inversion Exportaciones

sustancialmente, hasta alcanzar los
niveles de 2002

180 176,6

160

= La confianza de los mercados se ha 140
deteriorado fuertemente aunque el

ultimo aino se aprecian mejoras 120

100

= Ajustes de los salarios -dentro del 80
proceso de devaluacion interna-
aunque retrasados en el tiempo 60

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

e Precio vivienda e [BEX (NnOMinal) e Salarios

Fuente: Informe Fundacion BBVA-Ivie 2013



DIAGNOSTICO

¢Qué ha pasado en Espaiia en 2013?

1. Reduccion de las tensiones

gue nos mantuvieron al borde
del precipicio financiero.

2. Devaluacién interna y

mejora de la competitividad

3. Avances en la correccién
del déficit publico

Caida de 400 puntos basicos en las primas de riesgo
Apertura de ventanas de financiacion en los mercados
mayoristas

Fin del rescate bancario

Reduccion de los costes laborales unitarios y del tipo de
cambio efectivo real

Trayectoria fuertemente expansiva de las exportaciones
Recuperacion del equilibrio de la balanza comercial y por
cuenta corriente

= Reduccion del déficit estructural
= Suavizacion en el ritmo de ajuste fiscal



Retos a corto plazo

Impulso
G [F

demanda
externa

Empleo y crecimiento

Retorno

del crédito

RETOS Fundaciéon BBVA Ivie

Empleo y crecimiento
Empleo y¢recimiento

Recuperacion
dela
demanda
internay
utilizacion de
la capacidad
instalada

Mejora de
Correccion las
del déficit posiciones
publico HOGEREEES
privadas

Recuperacion
dela
confianza
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RETOS Fundacion BBVA

Retos a medio plazo

Retos

Patron de acumulacion basado en el
conocimiento: inversion en intangibles

COMPETIR MEJOR

Oportunidades de la fragmentacion

Estrategia de desarrollo e internacionalizacién

avanzado

Deslocalizacion y atraccion de inversion

Mejora de la productividad !
extranjera

COMPETITIVIDAD basada en la generacién de
Y CRECIMIENTO valor afiadido y el uso de la

capacidad instalada

de las empresas

y de la formacion

Evitar la exclusion laboral y la pobreza

CRECER MEJOR

Crecimiento incluyente y
sostenible

Garantizar la igualdad de oportunidades

Eliminar los riesgos de dualidad

laboral y exclusién social Hacer eficientes los servicios publicos

1



RETOS Fundacién BBVA IAVAT:)

Competlr mejor: > retos Esfuerzo inversor del sector privado en tangibles e

intangibles en Espafia y en las economias mas avanzadas

. , (inversion en % del PIB, promedio 2000-2010)
= Cambio en el patrén de

inversion, para orientarlo a los

activos intangibles 20 187
18 16,7 ‘
15,0 15,2
. 16 b 13.0 13,8
= El esfuerzo inversor en 14 11,9 12,6 BE121
. . ~ 12
intangibles en Espaiia se eleva o 96 oad 9,7
al 6,7% del PIB: es 1/3 de la 8 6,8 6,7
inversion en activos tangibles 6
. . . 7 4
® Los niveles de inversion en )
intangibles de los paises 0
EE.UU. Reino Paises  Francia UE-15 Alemania Italia Espana
desarrollados son muy Unido  ndrdicos?
superiores m Tangibles = Intangibles
= La media de inversion en
intangibles de la UE-15 se situa Tangibles Vivien_da, _equipos_de transporte, infraestructuras y
maquinaria y equipo.
en el 10,1% del PIB y en Estados
Unidos alcanza el 14,8% Informacion digitalizada (software y bases de datos),

propiedad de la innovacion (I+D, diseiio y nhuevos
productos...), competencias economicas (valor de
marca y recursos de la empresa orientados a la
organizacion y formacion)

1Suecia, Finlandia y Dinamarca
Fuente: Informe Fundacion BBVA-Ivie 2013
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Competir mejor: 5 retos

Aprovechar la tendencia a la
deslocalizacion para atraer
inversion extranjera, poniendo
en valor las ventajas
competitivas

En la zona euro los costes
salariales de la mano de obra
cualificada son, en promedio,
mayores que los de Espaiia

Los salarios medios de los
universitarios de la zona euro
son un 32% mayores que los de
Espana

RETOS Fundacién BBVA IAVAT:)

Espaifa tiene menores costes salariales que los paises de la

Zona euro (ganancia media anual por trabajador segun nivel de estudios
terminados. Comparacion internacional, 2010, Espafia=100)

Secundaria obligatoria Secundaria postobligatoria Universitaria

Francia 127 Alemania 148 Alemania 168

Reino Unido 127 Zona euro 131 Zona euro

Italia 120 Italia 129 Francia

Zona euro 115 Reino Unido 116 Italia

115 Reino Unido

Polonia . 29 Polonia . 33 Polonia . 40

0 50 100 150 200 0 50 100 150 200 0 50 100 150 200

Alemania 108 Francia

Fuente: Informe Fundacion BBVA-Ivie 2013
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Competir mejor: 5 retos

Beneficiarse de las
oportunidades que ofrecen la
fragmentaciony la
internacionalizacion de las
cadenas de suministros

Los servicios a las empresas
ganan peso en la producciony
en el valor exportado debido a
la externalizacion de tareas

Si la industria creciera, el 50%
del empleo se generaria en
empresas de servicios y solo el
39% en la propia manufactura

Los servicios tienen un peso
mucho mayor en el valor
anadido exportado que en las
exportaciones brutas: en
Espafia, Francia y Reino Unido
superan el 50% y en Alemania,
Estados Unidos e Italia se
acercan al 50%

RETOS Fundaciéon BBVA Ivie

éDonde se genera el empleo cuando aumenta la produccion

de un sector? (estructura porcentual por sectores)

100

90

80

/0 65,1

60 :

50 .

40

30 4,0
11,9

20

10

3,2

42,2
12,4
—7 a— 2,8

S 7,6
0 il 80 T 35
Agricultura, Industrias Industria Construccion Servicios
ganaderia y pesca  extractivas y
energia

m Agricultura, ganaderia y pesca
m [ndustria
B Servicios

Industrias extractivas y energia
m Construccion

Importancia de los servicios en las exportaciones (porcentaje)

60

50

o

40 9

<
30
20
10
0

Alemania Francia Italia |Espafia Reino Estados Japon Corea China Brasil
Unido Unidos del Sur

mEn valor afladido ™ En términos brutos 14

Fuente: Informe Fundacion BBVA-Ivie 2013



RETOS Fundacion BBVA

Nivel de estudios de los empresarios y directivos en

Competir mejor: 5 retos Espafia. 2013 (porcentaje)
100
10,3 10,5
= Cambios en la estructura, 80 22,9 26,8
direccion y gestion de las 60 71,1
empresas
40
o ) ) 20 45,4 7,3
= E|71,1% de los directivos son 38,2
universitarios frente al 10,5% de 0
|OS empresa rios con asalariados \ Empresarios sin Empresarios con Directivos
o , asalariados asalariados
el 10,3% de los auténomos
= Cuanto mayor es el nivel de Empresarios y directivos que realizan formacion continua
. . segun nivel de estudios terminados. 2013 (porcentaje
estudios de los empresarios y 309 (porcentaje)
directivos mas formacion continua 25,6
realizan 25
. 19,3
* Menos del 3% de los empresarios 20 16,9 160 6.4
con estudios solo obligatorios s d 154
realizan formacion continua a6
10 ;
7,6 7,8 6,5
5 2,3 2,8
0
Empresarios sin Empresarios con Directivos
asalariados asalariados

m Hasta obligatorios = Secundarios no obligatorios ®m CFGS m Universitarios
15
Fuente: Informe Fundacion BBVA-Ivie 2013



RETOS Fundacién BBVA IAVAT:)

Competir mejor; 5 retos Poblacion activa, ocupada y parada por nivel de estudios
terminados. Espana, 2010 y 2020 (estructura porcentual)

= Aumentar la productividad del 100
trabajo y la formacidn de los %0
. 24,6
trabajadores '
80 34,3 36,5
70
= Las previsiones apuntan que el 0 573
empleo neto generado en esta e
década se concentrara en las 50 ' 249
. . 43,1
ocupaciones cualificadas. 40 33,1 31,1
= En2020el44,1% de la 30
poblacién ocupada tendra . e 48,0
estudios superiores ‘
. . 10 22,9
= El aprovechamiento del capital
0

humano requiere mas Poblacién  Poblacion  Poblacion  Poblacién  Poblacion  Poblacion
actividades y mas ocupaciones activa  ocupada  parada activa  ocupada  parada

intensivas en conocimiento “

m Hasta obligatorios ® Secundarios no obligatorios ® Superiores

*2020 prevision
Fuente: Informe Fundacion BBVA-Ivie 2013
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Crecer mejor: 3 retos

Crear empleo abundante y
favorecer la empleabilidad para
reducir el riesgo de exclusion
laboral y de pobreza

El porcentaje de parados
universitarios que realiza
formacion continua (38%) mas
qgue duplica al de los parados no
universitarios (15,2%). La brecha
en formacioén continua ha
aumentado durante la crisis

Los estratos de renta mas pobres
sufren con mayor intensidad los

efectos del desempleo sobre los

ingresos

Para el nivel de renta mas bajo, la
caida de la renta disponible per
capita es en promedio del 9,6%
anual desde 2007

RETOS Fundacion BBVA

éQué grupo de parados son mas proclives a realizar
formacion continua en Espana? (porcentaje)

45
40 38,0
s __———\ I _/
30
25
20
15
10
5

15,2

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
= |Jniversitarios No universitarios

¢Quién ha soportado en mayor medida un deterioro de la

renta disponible en los ainos recientes de crisis? (variacion
porcentual media anual de la renta disponible per capita por sub-periodos y
deciles de renta, 2004-2011 )

10

5 4,6 4,4 4,4 4,3
L Belelulelyne:
0 l
-0 7 -0 7 -0 4 -1,2
’ -1 6 _ _ -1,8 -14 '
- o 135 S el 23
-5,7 -5,2
-10 9,6
-15
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Decilas de renta
m 2004-2007 2007-2011 m2004-2011

17
Fuente: Informe Fundacion BBVA-Ivie 2013
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Crecer mejor: 3 retos

Garantizar la igualdad de
oportunidades, en especial en
el acceso a servicios publicos
fundamentales como la
educaciony la salud

El Sector Publico ha frenado la
caida de la renta per capita
durante la crisis, pero no la ha
evitado.

La renta disponible se redujo un
14% entre 2008 y 2012, 5
puntos menos que la renta de
mercado que cayd un 19%

El papel redistributivo del
Sector Publico ha pasado de
representar el 2,8% de la renta
de mercado de las familias en
2007 al 11,9% en 2012

RETOS

Papel redistributivo del Sector Publico en la renta de los
hogares. 2000-2012 (curos)

21.000
20.000
19.000
18.000

17.322

17.000

11,9%

16.000

15.000 15.473
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

% de la redistribucion

= Renta primaria 0 de mercado Efecto redistributivo
del Sector PUblico Den la renta de mercado

= Renta disponible ajustada

Fuente: Informe Fundacion BBVA-Ivie 2013
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RETOS

Crecer mejor: 3 retos

Hacer eficientes los servicios
publicos

= El actual Programa de
Estabilidad prevé una reduccion
del gasto publico de 5,5 puntos
del PIB entre 2011 y 2016

= Excepto el gasto por el servicio
de la deuda, todas las funciones
de gasto deberan reducir su
peso en el PIB en porcentajes
sustanciales.

= Sin crecimiento del PIB y/o
mejoras significativas en la
eficiencia, los servicios publicos
se resentiran

Cambio en la estructura del gasto por funciones.
Administraciones publicas. Espafa, 2011-2016
(porcentaje de gasto sobre el PIB)

% variacion

2011 2016 peso en el

PIB
1. Servicios publicos generales 5,7 6,1 7,2
2. Defensa 1,1 0,8 -20,6
3. Orden publico y seguridad 2,2 1,7 -22,4
4. Asuntos econdmicos 5,3 3,3 -38,0
5. Proteccidn del medio ambiente 0,9 0,6 -30,6
6. Vivienda y servicios comunitarios 0,6 0,4 -42,0
7. Salud 6,3 5,4 -15,6
8. Actividades recreativas, cultura y religion 1,5 1,0 -36,1
9. Educacion 4,7 4,0 -15,7
10. Proteccion social 16,9 16,6 -1,8
Gasto total 45,2 39,7 -12,0

Nota: Los servicios publicos generales (1) incluyen: organos ejecutivos y legislativos,
asuntos financieros y fiscales, asuntos exteriores, ayuda econémica exterior,
servicios generales, investigacion basica, I+D relacionados con los servicios ptiblicos
generales, servicios ptiblicos generales n.e.p., transacciones de la deuda publica,
transferencias de cardcter general entre diferentes niveles de la Administracion
Publica.

Fuente: Actualizacion del Programa de Estabilidad del Reino de Espaiia, 2013-2016 19



PROPUESTAS

1 5 Propuestas de actuacion

2.

Formacion
continua para
empresarios:
Pymes y
autonomos

3.

Formacion
empresarial
para titulados
superiores

1.

Promover la
inversion en
intangibles

Competitividad

E\ENZVELERY
duradera

4.

Apoyoa la
exportaciony a
la
internacionali-
zacion

6.

Retenery
recuperar
talento

5.

Atraer
inversion
extranjera
directa

7.

Apoyo
selectivo a la
[+D+i

8.

Flexibilidad
interna y
externa

9.

Prioridades
en el gasto
publico

activas de

10.

Evaluacion de
politicas

Politicas

empleo

Sostenibilidad
financiera del
sector publico

Acceso a los
servicios publicos
fundamentales

Crecimiento
generador de
empleo,
sostenible e

incluyente Reforma

fiscal y lucha
contra el
fraude

Comprometera la
sociedad en la
formacion de los
parados
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PROPUESTAS Fundacion BBVA Ivie

@
Competitividad avanzada y duradera .o o

o9

o Promover la inversion en intangibles

o Formacion continua para empresarios: Pymes y autonomos

e Formacion empresarial para titulados superiores

o Apoyo a la exportacion y a la internacionalizacion

o Atraer inversion extranjera directa

21



PROPUESTAS Fundacion BBVA Ivie

So
Competitividad avanzada y duradera . .
ogo

Retener y recuperar talento

Apoyo selectivo a la I+D+i

Flexibilidad interna y externa

Prioridades en el gasto publico

Evaluacion de politicas

00000

22



PROPUESTAS Fundacion BBVA Ivie

Crecimiento generador de empleo,
sostenible e incluyente .

@ Politicas activas de empleo

@ Comprometer a la sociedad en la formacion de los parados

@ Reforma fiscal y lucha contra el fraude

@ Acceso a los servicios publicos fundamentales

@ Sostenibilidad financiera del sector publico

23



PROPUESTAS

éPor qué impulsar una estrategia

de desarrollo ambiciosa y

equilibrada?

-/Espaﬁa necesita \

abordar numerosos
cambios en el sector
publico y en el privado,
en los marcos
normativos pero
también en su cultura
econdmicay en los
comportamientos
sociales

- /

no podra ser vigoroso
ni duradero sin una
adaptacion exigente al
incesante cambio
tecnoldgico, al nuevo
escenario competitivo
mundial y al avance
del papel econémicoy
social del

conocimiento

o

(EI crecimiento espaﬁh

no mejore sera dificil
que el consumo
vuelva a despegary
qgue la confianza de
los ciudadanos se
recupere

J

o

(Mientras el empleo \

-/EI progreso a medio\

plazo de nuestra
sociedad exige perfilar
y desplegar ya una
estrategia de
desarrollo compleja,
que responda a una
vision ampliay
equilibrada de los
problemasy los
objetivos colectivos

24
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